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l.-INTRODUCCION

Las presentes Orientaciones Técnicas buscan ser un aporte para el Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y
Culto de Ecuadoren especial para dar cumplimiento a las necesidades de contar con prograpegsalizados

gue enfrenten de manera idénea y eficaz las necesidades de tratamiento para los adolescentes que cometen
delitos de caracter sexual.

El Ecuador como el resto desl Estados de la Regién, en el periodo transcurrido desde la aprobacian de
Convencion de los Derechos del Nifios, han realizado esfuerzos por implementar "sistemas de justicia penal
SALISOALFE LI NI | R2fSa0OSy i Sdesde bs chalesise SarbusgaddRs8perarddarindel® A |
tutelar previamente existente.

En este proceso, se observan aun dificultades en la implementacién de los Sistemas de responsabilidad Penal
Adolescente y en el logro de los resultados a partir de la aplicacion de las sanciones socioeducativas (privativas
y no privativas de la libertad), entados a lograr resultados de reinsercion social ydtar lareincidencia de

los y las adolescentes que han infringido una ley penal.

En la revision que hace el Comité de los Derechos del Nifio, érgano de vigilancia de la Convencion sobre los
Derectos del Nifio (CDN), a los informes que presentan los Estados ha emitido varias observaciones
puntualizando tres aspectos:

1 Se utiliza la privacion de libertad como la norma y no como la excepcion, a pesar de lo indicado en el
articulo 37 de la CDN.

1 Recomieda garantizar y reforzar la implementacion de una politica integral de sanciones alternativas a
la privacién de libertad.

1 Recomienddomar medidas para asegurar que las personas adultas que trabajen en el sistema de
responsabilidad penal cuenten con forni@at adecuada.

La Comision Interamericana de Derechos Humanos, en su informe Justicia Juvenil y Derechos Humanos en las
Américas, en el apartado IV referido a las Medidas Privativas y no Privativas de la Libertad expresa, en cuanto a
las medidas en mediob&rto o no privativas de la libertad, que en la regién existen medidas sustitutivas o
alternativas a la privacion de la libertad pero que el tipo de medida y su nivel de aplicacién varian
sustancialmente entre los distintos Estados. lgualmente sefaleaaqesar de la existencia de estas medidas
alternativas, ven con preocupacion que aun la medida mas aplicada es la privacion de |a’lilbedad

reafirma la posicion del Comité de los Derechos del Nifio.

La Comision identifica como una de las basgoara que puedan ser aplicadas las medidas la falta de servicios o
programas en la que los y las adolescentes, que han sido encontrados responsables, puedan cumplir la misma.

1. 8§t 2 T fLosalied sisthas de justicia juvenil en América Latina (198060 ¢ ® ! bL/ 9Cs WdzaGAOALl & 5SNBOKz2a& RSt
2318. A pesar de la existencia de estas medidas alternativas, la Comisién observa con preocupacion que la medida parapliceléacion regzto a

los nifiosinfractores continda siendo la privacion de libertad. Entre los obstaculos para la amplia implementacion de las medid#gagtaria privacion

de libertad se encuentran la falta de programas comunitarios para que los nifios cumpladitta alternativa, en particular en las areas rurales; la falta

de financiamientadecuado para los programas que implementan medidas alternativas; la falta de coordinacion entre las autoridades resperisables

nifios en conflicto con la ley; y los liados mecanismos para supervisar el cumplimiento de estas medidas.

% Ibidem



Las presentes Orientaciond%®cnicas para el Ecuador buscan apaliadifizultad sobre & insuficiencia de
politicas publicas y objetivos orientados a la reinsercion de adolescentes infractores (faltan enfoques
conceptuales y metodoldgicos que orienten una intervencion técnica eficiente del Estado) y como uno de los
desafios auturo, ya se sefialab&| fortalecimiento y apoyo técnico para los programas en medio abierto. Esto

se complementa con lo sefialado por la Comision Interamericana de Derechos Humanos antes citado; asi como
con lo expresado por el Consejo Directivo en solkeion CD/RES 03 {87k m Hstemas deResponsabilidad

Penal Adolescenté.

Por ello, una labor apremiante de abogacia por la adolescencia es promover el conocimiento y aplicacién de
medidas alternativas en las que se ha demostrado un mayor beneéiciolps adolescentes y las sociedades.
Sobre aguellas que sus metodologias estan con base en evidencia cientifica comprobada.

El lIN desarrollo en seguimiento al Plan de Accién 2015 una orientacion técnica para la ejecucion de
sanciones en medio ahito. El Estado de Ecuador, a través del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, le
ha expresado al IIN su deseo de desarrollar un proceso de implementaciéon de las herramientas sefialadas a fin
de fortalecer sus capacidades en la ejecucion de sanciumesivativas de la libertad. Expresando su interés en

un modelo de intervencion o trabajo con adolescentes hallados responsables de una infraccion penal de
caracter sexual.

Es en dicho contexto que las presentes Orientaciones Técnicas bustaacérla capacidad de los entes
ejecutores de sanciones no privativas de la libertad, a través de la facilitaci6nndedafo de intervencién con
adolescentes hallados responsables de una infraccidn penal de caracter. sexual

Lo que se proponeen las presente®rientaciones Técnicags incorporar dentro de sus s centrales la
implemertacion de practicas restaurativas en lgeitvencion que se desarrolle con los y las admetes, de tal
manera de favorecer ldabilitacion del adolescente condenado por uslith sexual y, al vez buscar la
restauracion del dafio y principalmente el reestablecimiento de las relaciones dafigdasrale este hecho
tanto con la victima como con la comunidad en general. Por esdloimportante desarrollar estrategias
oportunas apropiadase inmediatagjue fasorezcan la reamposicion de los lazos so@aldebilitadosmediante
un proceso que permita la inclusion colaborativa de otros actayas,representen simbdélicamente la victima
y ala comuridad, en los procesos deatamiento en libertad asistida desde un enfoque rstauracion, como
asi también de la integracion social de los jovenesofensores El caracterrestaurador de una practica se
encuentra mas que en el contexto, en la oportunidad que el adelds tiene de restarar el dafio causadde
manera directa o en los casos de delitos sexuales de manera simldlingsmo tiempo que fortalece partir
del tratamiento,un estilo de relaciondistinta con otros, en la cual él smo se conprende con capacidades y
recursos paa hacerse cargo y comprometerse en ww@ucion al conflicto generadfinalizando un acto de
reparacion simbélica a la victima y a la comunidad y a la elaboracién de yapamnavidalibre de abusos.

Por otro lado & metodologia de intervenciésocbeducativa erlibertad asistidadebera abarca un conjunto de
acciones planificadas y sistematicas que permitiran realizar la intervencién. Dicha metodologia debera estar al
savicio de las necesidades deldescente tendiente avitar la reincidencia, potal razén sera necesario la
aplicacion de metodologiasstructuradas, intensivas y basadas en la evidergige se adeclen de manera
idonea a ls elementos de base de la conducta infractora, considerando para ello el uso de metodologias
educativas, tera@uticas, de desarrollo de habilidades, mediante programas, subprogramas o médulos de
intervencion especializados. Es en este Ultimo contexto que las presentes OOTT proponen la inclusién de

4 Disponible erhttp://www.iin.oea.org/IIN2011/documentos/Res.3.pdEspafiol)http://www.iin.oea.org/IIN2011/english/documentos/Res.3.EN.pdf
(Inglés)
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modelos especializado para el control de la agresién sexual alointde los programas socioeducativos de
libertas asistida.

Todametodologias debera resguardar el ejercicio de los derechos que la ley y otros instrumentos de rango
constitucional consagran , asi como la proteccién de la integridad personal del adt#escen

La libertad asistida y el enfoque socioeducativo significa la construccién de una relacién de acompafiamiento al
adolescente. Lo socioeducativo junto con la responsabilizaciéon por la infraccion debe ofrecer construir una
relacion vincular que abordategralmente al sujetpque posibilite hacer efectivo sus derechos y favorecer su
autonomia. Si biera intervencién aborda la infraccién de ley, también buscard movilizar los recursos que
permitan ampliar la comprensién de identidades prosociales. Laidéelay vinculo del profesional con el
adolescente buscara disminuir la vulnerabilidad social generando oportunigapiesnover romper el circuito

que lo expone y lo vinculo a lo delictual, por lo que debera posibilitar nuevas trayectorias que favotezcan s
integracion social. La intervencion en libertad asistida debera entenderse en el marco de una mirada integral del
sujeto y del proces@SENAME, 2007



Il. ORIENTACIONES TECNICAS Y METODOLOGICAS PARA LA INTERVENEQROBEN SEXUALES
ADOLESCENTES EN ECUADOR

Justificacion del modelo:
¢ Por qué la intervencion especializada con ofensores sexuales en Ecuador?

Existen numerosas definiciones de abuso sexual. En la mayoria de ellas se establecen dos criterios para hablar de
abusq la coerciéren cuantoel agresor utiliza la situaciéon de poder que tiene para interactuar sexualmente con

el menor de edady; la asimetria de edaden queel agresor es significativamente mayor que la victima, no
necesariamente es mayor de edad,decir de 18 afios cumplidos. Esta asimetria de edad implica una serie de
asimetrias: asimetria anatdmica, asimetria en el desarrollo y especificacion del deseo sexual (que no se
especifica ni se consolida hasta la adolescencia), asimetria de afectos s¢rué@omeno de la atraccion en

pre puUberes tiene menos connotaciones sexuales),asimetria en las habilidades sociales y asimetria en la
experiencia sexual.

Como afirma Pérez (2001), el delito sexual implica por parte del agresor sexual, el abuso deconder, con

el uso de violencia o sin ella, para someter a una persona a realizar actividades sexuales o a ser testigo de las
mismas sin su consentimiento; implicitamente, tiene fines agresivos y dafinos, dado el irrespeto de los derechos
y necesidadegue la victima tiene como ser humano libre y autbnomo. Estas caracteristicas del delito conllevan

el quebrantamiento de los derechos de libertad sexual y dignidad humana

En este sentido, cobra relevancia el caracter restaurativo de la justicia, ya guatégra tanto la rehabilitacién

del joven en conflicto con la ley como a la victima, explicitando los derechos de ambos y la relevancia de su

participacién en el proceso de restauracién. Dadas sus caracteristicas especiales, en delitos sexuales pueden
presentarse mayores dificultades para el encuentro y acuerdo de las partes (ofensor y victima). Aln asi, es

posible que se oriente a la restauracion a través de acciones que logren el restablecimiento de los derechos a la
justicia, a la verdad y a la repai@t de la victima.

Bajo esta optica, el Estado debe asegurar a la victima el acceso a los recursos eficaces que reparen el dafio
infligido y tomar medidas para evitar la repeticion de tales violaciones, asi como es necesario que se reconozca
lo sucedido, ko los autores, el movil u otras circunstancias, y se restituya, indemnice o rehabilite a la victima,
garantizando la no repeticién de los hechos dafiosos. De este modo, la justicia restaurativa, en su basqueda de
reconciliacion y acuerdos para la convigier) apunta a la responsabilidad, a la reparacién y a la reintegracion
tanto del adolescente en conflicto con la ley penal como de la victima.

Cabe sefialar que diversos estudios internacionales y, que reflejan la realidad del Ecuador, indican qee el indic
de denuncias y condenas por delitos sexuales oficial es considerablemente menor al indice real de ocurrencia de
estos delitos (Informe CEDAW, 2018p://www.ohchr.org/en/hrbodies/cedaw/pages/cedawindex.aspxLas
explicaciones paraste fenomeno son multiples, entre ellas esta el tema de género, los vinculos familiares o la
verglienza y temor que generan en las victimas. Asi, al igual que en el estudio del fendmeno de cualquier tipo de
delito, es posible hablar de una cifra negra qeemportante. Esta cifra negra remite al conocimiento parcial y
relativo de los casos de delitos sexuales, ya que las estadisticas responden a casos informados, que han tomado
contacto con el sistema judicial, por lo que las cifras oficiales pueden estsiderablemente alejadas de la
realidad.


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=es&prev=/search%3Fq%3Dcedaw%26biw%3D1093%26bih%3D494&rurl=translate.google.cl&sl=en&u=http://www.ohchr.org/en/hrbodies/cedaw/pages/cedawindex.aspx&usg=ALkJrhgamLtiB5exCdxifxewwAk7V_LdiQ

La intervencion focalizada y especializada constituye un desafio para los equipos encargados de implementar las
medidas y sanciones en los sistemas de justicia penal juvenil. Aunque los delitos de connotagbn sex
cometidos por adolescentes son menos frecuentes que otro tipo de situaciones, la experiencia internacional
muestra que casi uno de cada tres agresores sexuales es menor de edad y que la intervencion durante esta
etapa del desarrollo previene la cristacion de esta conducta y su permanencia en la edad adulta. Asimismo,

se observa que el riesgo de reincidencia es menor cuando los jévenes que cometen agresiones sexuales reciben
tratamiento especializado, ya sea en el contexto del cumplimiento de meglidéciales en el medio libre o en
privacion de libertad en el Ecuador.

Para todos los casos que ingresan al sistema es necesario poder hacer una primera diferenciacién en los factores
etiologicos del fendomeno, cuando la agresion se da en distintos xtost®, al menos sefialaremos acé tres a
saber:

1.- Aquellos casos de puberes y/o adolescentes que sostienen relaciones sexuales sin ejercer coercion ni hay
asimetria en el desarrollo entre ambos, siendo uno de ellos (generalmente la nifia) tres o coatroeafr que

el vardn; si la legislacion del Estado determina que el corte de edad para contar con la capacidad de
consentimiento sexual se sitla por sobre la edad y la brecha entre ambos es de dos o tres afios de diferencia, se
constituye la figura de @lacion y, son denunciados por familiares o por el sistema de salud, quienes tienen la
obligacion de ponerlo en conocimiento del Ministerio Publico. Ejemplificando lo anterior, para el caso chileno la
edad de consentimiento sexual son los 14 afios, si ensopa menor de esta edad, tuviese relaciones sexuales

con una mayor de 14 y de mas de dos afios de diferencia se constituye la figura de violacion.

En algunos paises de Centroamérica y América del Sur, hemos relevado por reportes de profesiorates
determinadas poblaciones, sobre todo en zonas aisladas, llegan adolescentes a los programas acusados por
violacion sin embargo, por idiosincrasia y cultura ancestral puede resultar comin que el adolescente varén
"secuestra” o se lleva a vivir con él aaae sus familiares a la pareja mujer menor de edad. En cuanto a los
padres de la nifia lo denuncia a las policias dando inicio a la formalizacion por violacion .

Para las dos situaciones anteriores no se detecta que ha habido coercion, fuerza, ni asigufitativa de

edad, es importante sefialar que asimetria de edads en si misma una coercion e implica una desigualdad en

la libertad de eleccion. La asimetria de edatitermina muchas otras asimetrias: asimetria anatémica,
asimetria en el desarrally especificacion del deseo sex(rabs propio de ladolescencia), asimetria de afectos
sexuales €n prepuberes la atraccion tiene menos connotaciones sexua@simetria en las habilidades
sociales, asimetria en la experiencia sexual. Sin embargstes dos casos mencionados anteriormente no se
configura esta situacion. Se recomienda trabajar con el sistema penal para sacar estos casos fuera y tratarlos
desde el componente sociablucacional mediante talleres modulos de educaciéon sexual, autocyidado
capacidad de decidir y fomento de relaciones sexuales sanas sin dafarse ni dafiar al otro.

2.- Abusos sexuales y violaciones en contextos de privacion de libertad. Se diferencian factores etiolégicas en
nifias, mas asociada a las necesidades afectivagrayemelaciones léshicas con connotaciéon de simetria en
muchos casos sin un ejercicio de la violencia, la coercién y la fuerza. Estos casos tratados oportunamente no
generan traumas en las nifias.

®"Asistencia Técnica en Medidas y Sanciones para los sistemas penales juveniaapdhidcion Opcidn para los Estados de
Guatemala, P@ama, Colombia y Ecuador. (262314)



Para el caso de los varones los abusos y violaciones estérasociados al liderazgo mediante la violéhcia
utilizando la fuerza para validarse entre pares y denigrar, abusar, vejar a otro adolescente para demostracion de
poder y dominio, muchas veces la victima es de otro grupos, pandilla, otra asociacenpiitinecientes a

otra ciudad o region y esta solo sin apoyo de pares. En estos casos las victimas quedan con severos trastornos de
depresion, menoscabo, indefension, llevdndolos al suicidio, por lo que se recomienda un trabajo
interdisciplinario intensio.

En ambos casos los programas que han dado mejores resultados son aquellos que parten desde la prevencién
situacional, interviniendo todos los espacios a todas las horas

3.- Los casos en que la agresidon sexual es resultado de una serie de pensangigrgo®nes y conductas que
preparan al ofensor a la agresion, siempre hay asimetria, coercion, fuerza, diferencia de edad (lo que genera
multiples asimetrias). EI modelo emocionabgnitivo- conductual, define su etiologia en factores estéaticos y
dinamicos o, también como factores predisponentes y precipitantes. Desde estos modelos que ustedes ya se
han inmerso el pronéstico de evitar la reincidencia es favorable y baja significativamente las tasas de
reincidencia. A partir de estudios serios con segemta minimo de tres afios, observa que sujetos agresores

con tratamiento baja la tasa de reincidencia del 40,6% al 17,3% . (William Marshall 2001)

Por otra parte, las victimas de los adolescentes generalmente son nifias o nifios y el efecto que los delitos
sexuales producen sobre éstos es de gran impacto, generando asi un quiebre temprano en sus biografias, el que
requiere tratamiento psicosocial y/o terapéutico para reparar el dafio ocasionado. En este contexto, la sancion
al agresor contribuye a la protecaide las victimas y dentro del proceso reparatorio sitla la responsabilidad el
joven infractor, aunque sea menor de edad.

® OsvaldovazquezRossoni (208) en: "Responsabilidad penal de Adolescentéslolescencia, edad minima de responsabilidad y medidas
contempladas en el proyecto" OpcidEmbajada Britdnica, Chile..Los dafios que poduce la privacion de libertad en los jovenes
encarceladosse caracterizan pordesarrollan conductas psicopaticas, ligadas a la conformacidon de una coraza caracteroldgica. Esta
coraza no les permite mediatizar los estimulos del medio a través de la aggitiziel mundo afectivo, valdrico y cognitivo personal. Los
trastornos de la vivencia y expresion de la emocionalidad, caracterizada principalmente por una indiferencia afectiabiliés po
enfrentar y protegerse del sistema carcelario; pero no lasnite percibir las reacciones emocionales personales ni el sufrimiento ajeno.
Aparejada a esta indiferencia afectiva, se producen trastornos en la capacidad de mediatizar la calidad e intensidaspdesta re
emocional, segun elementos objetivos del emm. El joven aprende a desarrollar vinculos superficiales y manipulativos con su medio.

Todo sistema carcelario se basa en la promocion de la pérdida de la individualidad y la autonomia. En este sentidgsS&s nesp
reacciones de los jovenes a lostimulos, se basan en la ausencia de una diferenciacion subjetiva; lo que redunda, en una alta
vulnerabilidad al entorno carcelario. La compensacion de la pérdida de autonomia y la consiguiente vulnerabilidad, se pradése

del desarrollo y cristal&ion de un egocentrismo primario, siendo incapaces de establecer relaciones empéaticas y de consideracion a las
necesidades de los otros.

La experiencia carcelaria provoca un pérdida de la nocién espacio temporal. Para los jévenes, esto implica leovitienaiael aqui y

el ahora, deteriorando gravemente la capacidad de desarrollar aspectos cognitivos relacionados con la proyeccion vital, el
establecimiento de metas y el andlisis de consecuencias de las propias acciones en un sentido vital maSearfalarece la
impulsividad y la intolerancia a la frustracién.

La pérdida de la cercania familiar y de otras figuras adultas o pares significativos, potencia ain mas que el adolesoenta ter
construccion de su identidad a partir de lo entregado ecoeltexto carcelario.

Los antecedentes aportados permiten concluir que los efectos de la privacion de libertad en adolesssitas)ente nocivos para el
desarrollo de aspectos esenciales en esta etapa, como son, la construccion de identidad e dmtespeial positiva. Tales efectos
provocan reacciones de frustracion con un aumento progresivo de conductas violentas en el enfrentamiento al entornoasdasolid
una identidad delictuall.



En una aproximacién propiamente juridica, la responsabilizacion corresponde al abordaje directo y explicito de
los motivos o la situzdn que llevan a un adolescente al sistema judicial penal, en funcion de responder por la
violacion de los derechos de terceros, incorporando como contenido educativo el respeto por el orden
normativo.

Méas alld de la nocién juridica de responsabilidadjdea de responsabilizaciébn admite otros significados.
Vasquez en su articulo Prediccion y Prevencion de la Delincuencia Juvenil Segun las Teorias del Desarrollo Soci
(2003) plantea un sentido soeedagdgico de la responsabilizacion que se materiaizdiante el encuadre en

la sancién penal, explicitando de manera clara al adolescente el motivo de la sancién, su obligatoriedad y las
condiciones de implementacion; junto con desarrollar un trabajo de confrontacion del adolescente con el acto
delictual ometido.

Un tercer sentido de la responsabilizacion es la reparacién en términos de responder por el dafio causado a
0N} 2Sa&a RS dzyl NB LI NI OAsy | t I SNOUGA Y RS RSt AG2
adolescente ante los ojos de urugo social de referencia. Centrado en el reconocimiento del dafio causado y la
reparacion a la victima, o bien como reparacién del vinculo simbdlicamente destruido en el delito, desde este
enfoque la reparacién asume el caracter responsabilizador de ¢gegsractos por parte del adolescente autor

del delito, por lo que el énfasis esta puesto en su proceso de aprendizaje y en el desarrollo de su capacidad de
empatizar con la victima (SENAME, 2007).

Detrds de esta busqueda de responsabilizacion como resteiun o indemnizacion simbdlica por el dafio
causado a la comunidad (Umbreit & Walggrave, 1998), se observan claramente principios de Justicia
wSadl dzNF G§AGF SYGSyRAREF 02Y2 dzy GLINROS&2 Sy 1jdzS €1 2
colectd YSYyiS OsY2 KIOSNJI FNByasS | tFa asSodsStlra RSt RSt
5). En este sentido, la responsabilizacién ofreceria una comprension mas amplia del fenbmeno de la
delincuencia, en tanto la concibe como un probleno&ial en el estricto rigor de la palabra, asumiendo el
desafio de incorporar a los distintos actores involucrados en la reinsercion social del joven que comete un delito
(Diaz y Garrido, 2007:63).

Finalmente, la responsabilizacion puede ser comprendidaireplano mas individual como la capacidad de
responderse a si mismo o0 hacerse responsable de los propios actos y de las propias decisiones adoptadas, sel
capaz de reflexionar en torno a su impacto en la trayectoria biografica (SENAME, 2007). En eske plano
intervencion debe ser capaz de cuestionar definiciones y creencias, naturalizaciéregm@ssabilizacion de la
conducta delictual por parte de los adolescentes, entre otras actitudes favorables al delito.

Al tratarse de adolescentes que han cometigha agresion sexual, la sancién ademés de responsabilizarlos se
basa en el principio educativo, es decir, busca una modificacion conductual o aprendizaje que evite la
reincidencia. En pro de la especializacion en el complejo tratamiento de los debtoslese se presenta el
siguiente modelo de tratamiento para el control de la agresion sexuatRCAGEL3)el cual se deja en manos del
Ministerio de Justicia, DDHH y Culto, para poder hacer efectivo el princio de especializacion de la oferta nen
materia penal juvenil

Como se sefialo anteriormente, este modelo es aplicable de manera complementaria al abanico de sanciones
gue presenta el Cadigo de la Infancia y la Adolescencia en Ecuador, principalmente en la libertad asistida y con
algunos ajustes en las rgdones privativas de libertad, siendo para éstas necesario el generar contextos
pedagdgicos/terapéuticos seguros en los Centros.

En Chile, en los ultimos afios se constituyé una mesa de trabajo con todos los programas que ejecutan trabajo
con ofensores seales juveniles y se destaca a continuacion alguno de los principales hallazgos. Lo primero fue
gue estos programas se justifican dado quereestigacion internacional y estudios comparadagfala que

10



alrededor del 20% de las violaciones y 50% de abusos han sido redizados por adolesentes y que
aproximadamente el50% de los adultos conconductas de ofensasexual, han cometido las primeras agresones
durante su juventud. (Diaz Morfa, 2003 Save the Children, 2000). También seplantea que el tratamiento
temprano previene la cronificacion del camportamiento abusivo, que es altamente autorreforzante y difidl de
modificaruna vezingaurado (Jones VernonSave the Children, 2000).

Repedo de la etologia de la corducta sewalmente agresiva la lteratura en el tena sefida factores
predisponentes (causas de la historia temprana) y predpitantes (situacion al momento de la agresién). Enla
experiencia de los rifios, nifias y adolescentes que han agredido sexuamernte, con sus cuidadores primarios,
habitualmente seenauentran trastornosdel apegoy/o vivenciasde maltrato  fisico, emocional y/o abuso
sexua. Segun Hwburria y Gerricaeclavarria, producto de estas experiendas se generaen el nifio una vision
negativa sokre simismo y los demés, lo que semanifiestaen:

a) falta de autoestima

b) habilidadessodalesinadecuadas

c) dificultadesen laresolucion de problemas

d) estrategias de afrontamiento inapropiadas

e) poco control de lairay;

f) egoismo yausenda de empatia.

Otros factores relacionados con la etiologia de la conducta sexual agresiva, sedin el modelo comprehensvo de
Marshall, sonlosde tipo biolégico, sodo ¢ cultural y de desinhibicion yoportunidad.

Repecto a los factores bioldgicos, Marshall sefida que, el impulso sexal y la tendencia a la agresén parecen
tener subase en las mismas areasdel cerelyo por lo que los hombresdebenaprender a contolar su endenda
innata asaisfacer suspropios deseos, espedalmente en lo que se refiere a la relacion entre sexo y agreson El
mismo autor, refiere que los egeroides que activan la agreson, también activan el sexo Moyer, 1976 y que,
niveles excepdonalmente elevados de esteroides sexuales pueden hacer que sea etraordinariamente dificil
controlar la agresdén sexual. No obgante, lainvedigeacion da cuerta de escasa proporcion de casosen que
el factor biolégico esdeterminante enla conducta sexualmente agresia, siendo masrelevante la experienda.

Dentro de los factores socioculturales W. Marshall (2000) planteala violencia en los medios de comunicadén y
la exposicién a pornografia. Ademés mendona las caracteristicas de las sociedades en que seda con mayor
frecuenda el delito de violacidn, tales como: la violencia interpersoral, el dominio del hombre y la actitud
negativa hacia la mujer. Admismo se induyen en los factores sodo culturales, la concep@n de género y
sexualidad que tienen determinados grupos y tamhién mensges egedificos que la sogedad tranamite a los
adolescerniesque contribuyen a generar el comportamiento violento (Rnkelhory Russh).

Entre losfactoresdesinhibidoresdel canportamiento sexualmente agresivo, Mc Kibben, Rrailx y Lusignan, 1994
y 1996, han mostrado que determinados estdo de animo como la depreson, la ansiedad, la sensaién de
sdedad y laira, ademés del consuno de alcoholfacilitan la expresion de egas conductas, enquiénes tienen
redispaosicion. Save the Ghildren planteaque las distorsionescognitivas son un poderoso factor desnhibidor, y
posteriormente desresponabilizacbr de quiénagrede respeto del abuso cometido, contibuyendo a la
cronificacion de este conportamiento.

Una vez que la agresén se ha consumado, es muy probable que quién laredizd larepita ensufantasi,

recordando los detalles que aumentan su saisfaccion, mientras que los aspectosnegativos son poco a poco
eliminados. Deeste modo seira consdidando una solda predispasicion a agredir (Lawsy Marshall, 1990).
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Losjovenes que han cametido ofensassexuales sonuna mezcla heterogénea (Burke y Donohue, 1996, Knight
y Prentky, 1993). Difieren sedin la victima, las caracteristicas de la ofensay una ampia gama de otras
varnables, incluyendo tipos de corductas ofersoras, historias de maltrato infantil, conoémiento y experiencias
sexuaes, funcionamiento académicoy cogitivo, y temas de la salud mental (Knight y Prentky, 1993, Weinrott,
1996). Loanterior impide constuir perfiles de riesgoantes de la manifestacion de la corducta ofensom; sin
embarg se ha logrado identificar factores estéticosy dinamicos para el disefio de escalas de evaluacion del
riesgode reiteracion del comportamiento abusvo en adolescentes que cometen agredén sexua, éstas se
aplican al inicio de la intervencion para determinar, en ese momento, medidas de urgenci para evitar
la repeticién de los hechosy posteriormente, para el disefio de la intervenddn, particularmente para que la
intensidad de lamisma sea coherete conlas necegladesde los NNA.

Connifios,nifias y adolescentesque cometen una agreson sexua esposble prevenir la ocurencia de nuevas
ofensas, esto si serediza intervencion temprana y espedalizada, deginada a identificar los factores que
estan a la basedel acto sexualmente agresvo y las situacionesque ponen a los NNA en riesgode reiterar esta
conducta. El rol del adulto significativo es relevante en el acompafiamiento del proceso de intervendén y
luego como yo auxiliar, encagado de alertarlo al obserar estados de animo, conductas o situacionesque lo
ponen enriesgode reiterar ege comportamiento.

Laintervenddn con los NNA buscael reconodmiento de la acaén abusiva canetida, no sdo desde el amhito
cognitivo sino con comprensoén ideo afectiva de lo vivido por la victima. Luego de lo cual seraposible que
éste(a)identifique los sentmientos, pensamientosy stuacionesque lo (Ia) exponen a repetir la ofensasexua y
gue pueda redbir educadon sodo afectiva e intervendén terapéutica que lo (la) prepare para erfrentar
situaciones similares en elfuturo, sin ocasonar dafio aotros,ni a si mismo (a).

Una vez trabgada la responsbilizacion solre la agredén sexua cometida, serdposble abordar la
redgnificacion de las experiendas propias como victima de gravesvulneracionesde derechos.

Las presentes bases conienen los elementos técnicos, formales y espedficos, que deben orientar el
levantamiento de las propuestas. $h embarg, cabe la poshilidad de introducir elementos innovadores de
acuerdo a las experiencias de las ingituciones en el tema y/o aspects propios de los contextos
regonales. (OOTT programas PAS SENAME, Chile)

El presente modelo de intervencidn constituye mmddulo especializado para el tratamiento de adolescentes

gue han infringido la ley penal cometiendo un delito de caracter dexu&cuador. Este modelo puede aplicarse

de manera complementaria a cualquiera de las sanciones establecidas en el Cddigo de la Infancia y la
Adolescencia, toda vez que la causa de ingreso a la sancidn remita al delito de caracter sexual y ésta sea
debidamente corroborada por los profesionales.

Alcances necesarios sobre ld@escencia e infraccion de lgara las presentes OOTT

Se hace necesario hacer algunas definiciones conceptuales y fenomenoldgicas de la adoldscensiatapas
esperables exigndo los factores protectores basicqsra luego aproximar algunos criterios, recogiendo la
experiencia de la practica social con jovenes en situaciones especialmente dificiles y que han incurrido en
infracciones a la ley penal que incluyen los delitogiales.

Desde una perspectiva evolutiva es necesario considerar que el adolescente es un ser en desarrollo, que esta en
un proceso de cambio y de reorganizacion permanente de su estructura psicolégica. La etimologia de la palabra
12



adolescente viene del lat: adolescendiombre joven y del participio activo adolescarecer, lo que significa
hombre joven en crecimiento.

Los cambios que enfrenta, abarcan a toda su persona, orientdndose al logro de metas evolutivas que le permitan
la identidad personal y lategracion social, aspectagie capacitan al adolescente para conducirse y organizar
auténomamente su vida.

Este periodo involucra experimentacién para el logro de las distintas tareas propias de la etapa, donde el joven
tiene que ensayar nuevas conductisne que aprender como controlan los adultos su conducta social, tiene
que descubrir qué conductas son aceptables y cuédles no, redefiniéndose a si mismo.

Al respecto, el modelo biopsicosocial, plantea que el desarrollo evolutivo y la consecucida exitode las
metas propuestas, se produce a través de la interaccion entre el substrato biolégico y los factores contenidos en
el contexto cultural, social y familiar de una persona.

En este sentido, se configura una historia personal determinada, cdleemm la calidad y cantidad de
interacciones con el contexto y por lo tanto, con las condiciones y oportunidades que este brinda para el
desarrollo y actualizacion de las potencialidades de una determinada persona.

Es indudable que la presencia de cieffaxstores o su defecto, inciden en la aparicion de conductas de riesgo y/o
trasgresion en los adolescentes. Pero también es indudable, que resulta de suma importancia detectar,
promover y potenciar aquellos recursos personales y/o familiares y socialegistantes, que facilitan al
adolescente su integracion personal y su interrelacién positiva con su entorno. Desde una ldgica evolutiva e
integral, la deteccién de recursos permite, a partir de su actualizacién y promocion, suplir y potenciar aquellos
aspectos personales y/o sociales deficitarios.

Para dar cuenta de los recursos del adolescente a nivel individual, es necesario recordar que en esta etapa se
producen cambios psicoldgicos fundamentales en los diversos ambitos del desarrollo, a saber, eitoel &mb
cognitivo, moral, afectivo social y psicosexual que tienen por fin la definicién de la identidad.

Por lo tanto, para cualquier nivel de trabajo que se pretenda hacer con el joven, sobre todo si conlleva como
objetivo el apoyar la reinsercién socialdefinir el grado de responsabilizacion que éste tiene sobre sus actos, es
imprescindible tener como base la etapa evolutiva que el adolescente esta viviendo.

Si bien el periodo de la adolescencia es definido consensualmente desde los 12 a los 18 afidsedepadible
distinguir tres etapas de la edad juvenil caracterizadas por el desarrollo paulatino de recursos y potencialidades
gue se van integrando progresivamente para la consecucion de las metas propias de esta etapa.

A la edad de 1:24 afos, un nifi@e encuentra en una etapa de desarrollo evolutivo caracterizada por ser una
fase de transicion entre la nifiez y la pubertad propiamente tal. Recién se encuentra en un proceso de
conformacion del Yo individual, en donde la vision y/o conexion afectivalcerperiencia interna, la convierte

a ésta, como la realidad mas valida y por lo tanto Unica. Esta situacion se relaciona con los primeros esfuerzos
por diferenciarse y distinguirse de los otros, definiendo incipientemente su identidad en contraposftién a
figuras cercanas. En el ambito social, se produce un despertar hacia el mundo social, iniciando los esfuerzos para
alcanzar una madurez que le permita establecer un buen contacto interpersonal con los pares y los adultos
cercanos. En este sentido, plen primar respuestas de caracter infantil coexistiendo con la actualizaciéon de los
esfuerzos madurativos. Esta situacion conlleva cierta fragilidad, donde los sentimientos de vergiienza, temor al
rechazo e inseguridad son naturales y esperables, precigenpen la incipiente construcciéon de un Yo y una
individualidad particular.
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A nivel de desarrollo moral, la construccion de valores y de juicios morales se establece en relacion a su
experiencia mas cercana y concreta, como es su mundo familiar y suepnoiereses particulares o de las
personas proximas.

En este sentido, este periodo constituye una etapa crucial de fortalecimiento de las figuras parentales y su rol de
crianza, siendo indispensable desplegar todas las estrategias para garantizarllldedel puber en su seno
familiar. De igual forma, resulta fundamental el desarrollo de los factores protectivos de su medio social, siendo
la escuela uno de los contextos coadyudantes para que al término de esta etapa, el nifilo cuente con las
herramientas sociales, emocionales y cognitivas necesarias para una integracion social positiva,
desenvolviéndose en el contexto social segun la consideracion de los derechos de terceros. .

El rango etéreo de los 14 a los 16 afios es la etapa del desarrollo evelfiz@wual se espera la consolidaciéon

del Yo psicolégico. Esta construccion del Yo se relaciona con la importancia que cobra el grupo de pares, el cual,
en cuanto grupo de pertenencia fundamental en esta etapa, adscribe habilidades, potencialidadessyquao

el joven ingresa en su proceso de individuacién como aspectos deseables y constitutivos de su identidad, que a
la vez le permiten mantenerse y validarse frente a su grupo social.

A nivel de desarrollo moral, ya es capaz de percibir y hacer sugman social superior, basado en valores de
caracter mas universales, como es el bien comun, el cual debe ser respetado para beneficio de todos, mas alla
de los intereses particulares.

Es asi como, por la alta permeabilidad social que presenta esta eflagajpo de pares tendra una especial
incidencia en las caracteristicas de la integracion social del joven. En este sentido, los padres y el grupo familiar
deben orientar y guiar la relacion del joven con su entorno social.

En el rango etareo de los 16118, se produce la busqueda de metas y planes de vida que permitan actualizar

y desarrollar todas las potencialidades de una identidad ya lograda. A nivel social, ya no es tan dependiente del
grupo de pares, entrando y saliendo de grupos segun sus sgenevalores comunes. Al finalizar esta etapa, es
posible alcanzar un nivel de juicio moral que establezca el respeto mutuo, la aceptacion de las normas
entendiéndolas como resultado del consenso, la verificacion y la discusion, la responsabilidawieostde las
intenciones, consecuencias y su contexto; mediatizando sus actos, por los valores por él mismo aceptados e
integrados a su identidad.(Osvalddzquez 208)

También @sde las ciencias sociales, diversas perspectivas teoricas han intentadarexpdrimen enfocandose

en la relacién entre desviacion social de conducta y posicion en la estructura social, o bien, en los procesos
sociales relacionados a la comision de delito. Esta segunda perspectiva, sera considerada para efeass de est
Orientaciones Técnicagspecificamente en las teorias del Control Social (Hirschi 1969) y del Aprendizaje (Akers
& Jessor 2004), sustentadas en un enfoque psicosocial centrado en la socializacién y la vinculacién con el
entorno, como factores importantes paratomprension de la conducta desviada.

La Teoria del Aprendizaje Social de Akers postula que la delincuencia, como todo comportamiento, se aprende
en interaccion con otros, por lo que el contexto social y las relaciones establecidas por los individut@sinf

en la comision de delitos (Mir6n & Otero, 2005). Como aprendizaje, la conducta desviada se sustenta en la
asociacion diferencial relacionada a los grupos sociales con los que se relaciona el individuo, en los cuales
' LINBYRSY @& &y 2chidictash $obry éste Gontdxddlppetarian 3 mecanismos que influyen en el
desarrollo de conductas desviadas, a saber: las definiciones relacionadas a los significados positivos 0 negativos
atribuidos a distintos comportamientos; el aprendizaje de condugias imitacion del comportamiento de

otros; y finalmente el reforzamiento diferencial de las consecuencias de la accion como refuerzos positivos
(recompensa) o negativos (castigo) sobre la conducta (Akers & Sellers, 2004).
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Una segunda explicacion de la canth desviada es la ofrecida por la Teoria del Control Social de Hirschi (1969).
Esta propone que el impulso a la transgresion de normas es una actitud natural de los individuos para satisfacer
de manera simple e inmediata sus necesidades. No obstantes@acion conductual seria inhibida por
controles externos (socializaciéon) e internos (autocontrol), sustentados en los vinculos que el individuo
mantiene con la sociedad. Para esta teoria el delito es resultado de un bajo autocontrol, que disminuye la
probabilidad de sostener vinculos exitosos con la sociedad (Mir6n & Otero, 2005).

Este enfoque destaca cuatro elementos que definen el vinculo individuo/sociedad e influyen en el desarrollo del
autocontrol inhibiendo las conductas desviadas (GottfredsorHigschi 1990): El apego, entendido como
establecimiento de relaciones con grupos significativos (familia, pares, etc.); la adhesion y creencia en normas
aceptadas socialmente; el involucramiento y uso del tiempo libre en actividades prosociales; y fieakhen
compromiso, entendido como grado de inversion de los individuos en el desarrollo de un estilo de vida
convencional.

Desde esta perspectiva, cobran relevancia la familia y los grupos de pares, pero también el factor educacion y el
vinculo con la Esela, institucién que por definicién transmite valores convencionales y socializa en la horma.
Entonces, si la Escuela es una experiencia desagradable asociada a un rendimiento académico pobre, pero no
necesariamente un bajo nivel de habilidad, se detariel apego individuo/escuela, aumentando con ello la
probabilidad de involucrarse en conductas desviadas. Esto, puesto que deja de existir la sujecién a valores
convencionales dada por este vinculo (Hein, 2004).

Las dos teorias mencionadas anteriormentsulean complementarias y los estudios que han incorporado
variables de ambas para explicar la desviacion social en poblacién adolescente, han demostrado que factores
asociados al autocontrol y al aprendizaje social, testeados de manera conjunta, soréarskaulénte
productores significativos de la conducta desviada (Baron, 2003, Hein, 2004).

Asimismo, ambos enfoques tedricos son importantes en la problematizacién de la delincuencia juvenil, ya que la
adolescencia constituye una etapa vital en la que daerean patrones conductuales adquiridos durante la
socializacibn temprana, se aprenden nuevos comportamientos y se configuran o no, definiciones
convencionales. A partir de esto, se comprende la inclusién de la variable edad en todos los estudios de
desvacién conductual y la relacién siempre significativa edad/delito: La edad explica la magnitud del efecto que
distintos factores de las dos teorias tienen sobre la conducta desviada. Pero ademas, la edad ha demostrado
tener efectos sobre las variables agatas a la teoria del Aprendizaje Social y sobre variables de la Teoria del
Control Social, por lo que la clasica relacion edad/delincuencia también se encontraria mediada por variables
gue consideran ambas teorias (Akers & Lee, 1999).

En virtud de la relcion edad/delincuencia es necesario observariainologia del Desarroltpue ha estudiado

la delincuencia en conexién con las diversas etapas vitales por las que pasa el individuo, especialmente durante
la infancia, adolescencia y juventud (FarringgoWaschbusch, 1998). Bajo este enfoque las conductas desviadas
pueden concebirse como estacionarias, asociadas al periodo adolescente, o bien como conductas que se inician
precozmente y persistiran a lo largo de la vida del individuo (trayectorias dédisjuaEsta teoria, de gran

utilidad para la prevencion y tratamiento de conductas desviadas, centra su atencion en los factores protectores
y de riesgo a los que se ven expuestos los individuos durante su desarrollo (Redondo & Pueyo, 2007). Dichos
factores corresponden a variables personales y contextuales que pueden influir directa o indirectamente la
probabilidad de desarrollar conductas delictuales (Hein, 2004).

Existen factores de riesgo de caractinamicoo modificable, como el consumo de drogés,influencia del
grupo de pares, etc. y factores de caraatstatico,no sujetos a modificaciones, como la historia de vida o la
edad del individuo (Redondo & Pueyo, 2007). Ahora bien, los factores protectores y/o de riesgo, pueden
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definirse desde loslementos conceptuales de las Teorias del Control Social y del Aprendizaje, clasificandose en
seis ambitos:Individuales (coeficiente intelectual, aversion al riesgo, etdgmiliares (estilos parentales
ambivalentes, adiccién o enfermedad mental de lagnes, etc.)escolaregviolencia o desercidén escolar, entre
otros) grupos deparegamigos con conductas delictuales o comportamientos de riesgojocomunitarios
(estigmatizacion, exclusion de actividades comunitarias, esogipecondmicos/culturalgsivir en situacion de
pobreza, por ejemplo), (Trudel & Puentdeuman, 2000).

Por consiguiente, los estudios demuestran que factores de riesgo como el consumo de drogas, la desviacion
conductual de pares, el fracaso escolar, la residencia en barricaltosmiveles de pobreza, entre otros, estan
significativamente relacionados con la conducta delictual (Hill et. al, 1999, Baron, 2003, Hain, 2006,). El estudio
de Hill en poblacién adolescente explicé la conducta desviada (reflejada en la proballigzicsé a pandillas)

desde 15 variables independientes asociadas a factores de riesgo individuales, escolares, familiares y
comunitarios (13 de ellas relacionadas significativamente con la delincuencia). El estudio también observa que
los nifios que entréos 10 y los 12 afios se encontraron expuestos a 7 0 mas factores de riesgo, tenian 13 veces
mas chances de unirse a una pandilla que aquellos sin exposicion a factores de riesgo.

Desde la perspectiva de las trayectorias delictivas, se plantea la adaEscemo un momento de transito
progresivo entre la infancia y la adultez, donde existirian varios senderos o vias posibles. Desde esta perspectiva
los actos de infraccion a la ley, en la mayoria de los casos responderian al ejercicio de ritos iniciaticos
demostraciones ludicas o de coraje y adquisicion de bienes que los padres no pueden proveer a los jévenes.
Entonces, delitos de baja gravedad como desafios a autoridades publicas, desérdenes, pequefios hurtos e
infracciones a la ley de transito, se comemtprincipalmente en la etapa adolescente y responderian a
GRSt AyOdzSyOAlF RS SRIR 2 AYAOAL GAOLFEé 1jdzS LIJzSRS (SySi
adaptacion propias de la edad pero que no evolucionan en trayectorias delictoalesd correr del tiempo
(Vanderschueren & Lunecke, Diego y Miquel en SENAME, 2007)

Desde distintas perspectivas de abordaje de la delincuencia juvenil, de caracter comprensivo o bien de caracter
mas explicativo como los modelos probabilisticos basadofaetores de riesgo de reincidencia, todos los
enfoques afirman la idea de que la adolescencia constituye una etapa fundamental para intervenir
oportunamente en la inhibicién de conductas delictuales, evitando que se perpetien en el tiempo. En este
contexto la Justicia Penal Juvenil apuntaria a establecer sanciones con un caracter socioeducativo capaces de
disminuir el compromiso delictual y favorecer el desarrollo de conductas prosociales. Estas sanciones buscarian
fortalecer el respeto por parte del adolente, por los derechos y libertades de las demas personas,
resguardando el desarrollo progresivo de autonomiay la integracion social de los jovenes (Couso, 2008).

Dado lo sefialado precedentemenge confirma la necesidad de contar con un modelo de waento que

pueda ser ejecutado preferentemente en la Libertad Asistida, como asi también con ciertas adecuaciones y
resguardos en los Centros de Privacion de Libertad es qiwingdterio de Justicia tendran en cuenta las
siguiente requerimiento$écnicos,los objetivos de intervencién, dejeipos de trabajgpara su implementacion
exitosa, los instrumentos de diagnostico diferenciado, de monitoreo y seguimiento post egresstagj@OTT

el Ministerio utilizard como modelo orientador el modelo GAS

Estas OOTT podran ser aplicables para las sanciones de medio libre especialmente las referidas a Libertad
Asistida como asi también con adecuaciones y resguardos de la seguridad y confidencialidad en la intervencion
en los Centros de Privacion de Libertad.
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MODELO CABpropuesto para el Ecuador

El Programa de Control de la Agresiébn Sexuales un programa de intervencion grupal con jovenes que han
cometido una agresion sexual y sus adultos responsables; y se complementa con sesiones terapéuticas
individuales. En Chile, la Corporacion OPCION, con el apoyo de Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y
¢SOy2ts53A02 O6Chb59C0>X RSAFINNRfts SYidNS Wnno & HwHnAnp
de intervencion socioeducativa para adolescentdsaptores de ley penal, en el marco de la ejecucion de
alyOA2ySa & YSRARFAa y2 LINAGFGAGFa RS fAOSNIFReéd [ |
sanciones aplicadas a los adolescentes que infringieron la ley penal en paises de Eumyesiraeontinente,

y también experiencias nacionales e internacionales de intervencion socioeducativa y terapéutica.

El programa se legitim6 a partir del disefio, ejecucion, monitoreo y ajustes de la experiencia piloto, desarrollada
entre junio de 2004 yngosto de 2005. La evaluacion de logros de los procesos implementados se realizé a través
de una evaluacion epost, cuyos instrumentos fueron monitoreados y validados externamente por la escuela de
Trabajo Social de la Universidad Academia de Humanisistia@o y por el comité cientifico del FONDEF. Para

el disefio del Programa CAS, se tom6 como referencia la sistematizacion de experiencias desarrolladas en
Europa, la intervencién grupal que aplica el Instituto Giarretto, de California EEUU y algunestasedel
Programa de Ofensores Sexuales de Costa Rica, todos ellos desarrollados bajo un enfoqueamyphitivoal.

La experiencia de aplicacion del Programa CAS en el contexto del Programa de Salidas Alternativas, en Justicic
Penal Juvenil, se realisitre el afio 2010 y 2011, con seguimiento y supervisién externa a fin de adaptar las
sesiones a la dinAmica del grupo y en otros casos, cambiar el foco de las sesiones grupales a la intervencion
individual, puesto que hubo jovenes ingresados antes detitoinsel grupo, los que se mantuvieron solo en
tratamiento individual. Los resultados de la nueva experiencia de investigacion y aplicacion del CAS permitieron,
por un lado, actualizar el marco tedrico, incorporar las nuevas evidencias de las praddoascianales y

mejorar el instrumento diagnéstico incorporando tres variables para la definiciéon de los &mbitos de riesgo que
permitieron personalizar e intensificar la intervencién en aquellos factores de mayor necesidad de tratamiento.

Por otro lado, prmitié revisar los contenidos de la intervenciéon con adolescentes que han cometido agresiéon
sexual y, reexaminar el material pedagogico elaborado en la primera experiencia. Producto de dicho proceso
reflexivo nace este manual, el cual viene a complementaactualizar algunos elementos de la primera
publicacion del Programa para el Control de la Agresioén Sexual. Esta nueva version revisada se denémina CAS

El primer objetivo de la intervencién corresponde a hacer que el joven perciba la agresion cbiempry que

como tal, puede ser maodificado. Una vez logrado el primer objetivo se trabaja el Modelo de Cadena de Eventos,
gue constituye una forma de comprender cémo puede ocurrir o desencadenarse la conducta de agresion sexual.
Finalmente, se trabaja uplan para evitar la reincidencia, que incluye una accién reparatoria en relaciéon a la
victima y requiere el apoyo del adulto significativo del adolescente en esta tarea al finalizar la intervencion.

Antecedentes conceptuales

El Programa de Tratamiento @eel Control de la Agresion Sexual presenta en su primera parte los fundamentos
y base tedrica que guiaron el modelo y que se basan en los escasos estudios sobre adolescentes infractores
disponibles.

En primer lugar, se presenta la investigacion de ladestentes que cometen agresiones sexuales. A modo
general, actualmente es posible afirmar que, producto de la experiencia y la intervencién con agresores
sexuales, la intervencién se realiza calificando los casos en forma individual, con medidas deidéavalua
apropiadas y con programas basados en la evidencia disponible. La duracién, intensidad y caracteristicas del
programa, se adecuan al joven segun su nivel de riesgo y necesidades terapéuticas.

17



En segundo lugar, el concepto de abuso sexual, partieeda dase que el abuso sexual es cualquier conducta
sexual directa o indirecta, que ocurre contra la voluntad de la otra persona o bien cuando ésta no se encuentra
en condiciones de consentir. Abuso sexual infantil se entiende como el contacto sexuaireniii® o una nifa

y una persona adulta o alguien mayor. Se presentan entonces dos factores comunes: la coercién y la asimetria
RS SRIR® wSaLlSod2 RS tI FaAYSGINNI RS SRFR S5NFT a2NJ
cuando hay unmplio desfase de edad entre el perpetrador adolescente y la victima, o el abuso involucra fuerza

0 penetracion. Pero segun el desfase de edad se estrecha y si la conducta involucra acariciar 0 ausencia de
fuerza o agresion, es necesario evaluarentérmfR@& O2 SNOAsy > 02y aSydAYASyi(2 2

En tercer lugar, se aborda la etiologia de la agresién sexual. Dentro de los factores causales diversos autores
describen los trastornos del apego o vinculos inseguros entre padres e hijos y en ex;agiato a ellos,
experiencias de maltrato fisico, emocional o abuso sexual. Cabe sefalar que respecto los delitos sexuales, no se
han encontrado diferencias estadisticas significativas que discriminen entre ofensores juveniles sexuales y no
sexuales (Dia 2003). De hecho, existe evidencia que establece la relacion entre abuso fisico en la infancia y
cualquier tipo de conducta violenta, no necesariamente sexualmente violenta.

En cuarto lugar, se presentan los supuestos de la intervencion con joveneamaerhetido agresion sexual. En

este punto cabe la consideracion a la intervencion temprana, a la heterogeneidad de los adolescentes agresores
sexuales, al reconocimiento de patrones de agresion que permite su identificacién y modificacion y al amplio
rango de circunstancias que pueden llevar al resultado de una conducta agresora.

En quinto lugar se presentan los contenidos del tratamiento con adultos, que aborda autoestima, empatia,
intimidad, conductas sexuales y estrategias de prevencién de recaidas.

En sexto lugar se plantean los contenidos de la intervencion grupal con jovenes que han cometido agresion
sexual, mencionando primero las diferencias de los adolescentes y los adultos que cometen agresiones sexuales;
para luego abordar los contenidos deitdervencion grupal: reconocimiento del problema, identificacién del
patrén sexual personal a través de la aplicacién del Modelo de Cadena de Eventos, y la prevencion de
reincidencia para una vida libre de abusos.

Por ultimo, se presentan en sexto lugas karacteristicas de la intervencion terapéutica grupal que tiene como
base la teoria de los grupos operativos o centrados en la tarea desarrollada por Pichon Riviere. Cabe destacar el
rol que juega el coordinador del grupo terapéutico en la dindamicaydglo. La siguiente tabla sintetiza estos
contenidos.

La investigacion acerca de los adolescentes que cometen agresiones sexuales y la evidanei@erehncia
internacional,particularmente en el continente europeo, indica que un nimero significativo de ofensores
sexuales adultos, iniciaron su comportamiento desviado cuando eran adolescentes, lo que lleva a la ya
consensuada y consistente conclusion de que un tratamiento oport en etapas tempranas del
desarrollo, disminuiria la probabilidad de que los jovenes agresores se conviertan en adultos agresores.

Actualmente han aprendido, producto de la experiencia y la intervencién con agresores sexuales, que la
intervencion se reliza calificando los casos en forma individual, con medidas de evaluacion apropiadas y
con programas basados en la evidencia disponible. La duracién, intensidad y caracteristicas del programa,
se adecuan al joven segun su nivel de riesgo y necesidadg®tedieas.

El Dr. Félix Lopez, a partir de los aprendizajes en mas de 30 afios de investigacion y tratamiento en temas de
sexualidad, hace mencién de la necesidad de tomar en cuenta sobre creencias erréneas sobre adolescentes que
agreden sexualmente; algunaesitos son: que los agresores han sido victimas de abusos sexuales, que seran
agresores toda lavida lj dzA Sy f 2 KI OS, qdeyho tie®S trataryichto pdsibiNe] glie son todos

18



iguales en cuanto a causa y patron de conducta, que tienen una payafiiiee lo Unico que funciona con ellos
es la carcel.

El concepto de abuso sexual

El abuso sexual es cualquier conducta sexual directa o indirecta, que ocurre contra la voluntad de la otra
persona o bien cuando ésta no se encuentra en condiciones de cms®&muso sexual infantil se entiende
como el contacto sexual entre un nifio o una nifia y una persona adulta o alguien mayor.

Existen numerosas definiciones de abuso sexual. En la mayoria de ellas se establecen dos criterios para hablar de
abuso:

a. Coercid. El agresor utiliza la situacion de poder que tiene para interactuar sexualmente con el menor.
b. Asimetria de edad. El agresor es significativamente mayor que la victima, no necesariamente mayor de
edad.

El Dr. Félix Lépez sefiala que esta asime&iadhd determina muchas otras asimetrias: asimetria anatémica,
asimetria en el desarrollo y especificacién del deseo sexual (que no se especifica ni se consolida hasta la
adolescencia), asimetria de afectos sexuales (el fendmeno de la atraccién en ge=pllene menos
connotaciones sexuales), asimetria en las habilidades sociales, asimetria en la experiencia sexual. Por todo ello,
ante una diferencia de edad significativa no se garantiza la verdadera libertad de decision. Esta asimetria
representa en smisma una coercién

Etiologia de la agresién sexual

No se han encontrado diferencias estadisticas significativas que discriminen entre ofensores juveniles sexuales y
no sexualesRespecto a abuso sexual, no se han encontrado diferencias estadisticéficaiivas que
discriminen entre ofensores juveniles sexuales y no sexuales. Por su parte, Smith y Monastery encontraron
gue entre los agresores sexuales juveniles de su mudsitda relacién entre la experiencia de abuso
sexual infantil y tasas mas a#t de reofensa no sexual, pero mas bajas de ofensa sexual

Algunos estudios desarrollados sugieren do® ofensores sexuales pueden tener tasas mas altas de abuso
fisico en la infanciaHallazgos posteriores establecen la relacion entre abuso fisicoiefateia y cualquier

tipo de conducta violenta, no necesariamente sexualmente violenta.

Supuestos de la intervencién con jévenes que han cometido agresion sexual

Intervencién tempranakl tratamiento en etapas tempranas del desarrollo puede evitar qudesdentes
agresores se conviertan en adultos agresores. Los actos sexualmente abusivos se vuelven
autorreforzadores debido a que temporalmente satisfacen una variedad de necesidades psicolégicas y
emocionales, asi como por los aspectos gratificantes @emaucta sexual, incluido el orgasmo.

Heterogeneidad de los adolescentes agresores sexubles: agresores sexuales juveniles son un grupo
heterogéneo, con necesidades diversas de tratamiento; difieren en sus historias personales, las
circunstancias que follevan a agredir, preferencias de edad y género de las victimas, creencias en relacion
al abuso y en el grado de fuerza o dafio fisico ocasionado a la victima.

"T5L81T CStAE & 58t /FYLR ! YHAHK YSBY{iRORSGIRS O
Espafia, abril 2000.

KEBRNENWEa2 NBEI B SE&d:
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Reconocimiento de patrones de agresion que permite su identificacion y modific&tianto decometer una
agresion sexual es el resultado de una serie de pensamientos, sentimientos y conductas que se convierten
en patrones predecibles. La identificacion del patron de la agresion es necesaria para interrumpirlo
efectivamente, asi como para desatesle implementar un plan de prevencion de la recaida.

Amplio rango de circunstancias que pueden llevar al resultado de una conducta agrE€s@miguier
comportamiento sexualmente abusivo puede tener su génesis en un amplio rango de circunstancias,
incluyendo repeticién postraumatica de experiencias tempranas, acoplamiento accidental de eventos,
busqueda de apoyo o contencion de fuentes inapropiadas o la expresion deliberada de poder y control,
entre otras.

La importancia de la responsabilizacion: Un agresexual juvenil sacaria mejor provecho de un
tratamiento que lo haga responsable de sus actos.

Contenidos y diferencias del tratamiento con adultos

Autoestima:Una baja autoestima disuade a las personas de intentar cambiar su comportamiento, e impide
gue abandonen su percepciones y creencias distorsionadas. En la experiencia se ha constatado que el
aumento de la autoestima tiene efectos beneficiosos en otras areas del tratamiento, como mejora en la
empatia, el aumento de las relaciones intimas, la dismdérudel aislamiento y la reduccion del interés
RS&GAI R2 LI2N) St aSEz2¢o

Distorsiones Cognitivas:as distorsiones cognitivas son una amplia gama de percepciones, actitudes y
creencias inadecuadas. Su propdsito es evitar la responsabilidad de las agrezatps a la victima,
culpar a otra persona.

Empatia:Pocos agresores sexuales desarrollan empatia. Si muestran menos empatia hacia las victimas de
abuso sexual cometidos por otros hombres y en lo que respecta a sus propias victimas carecen totalmente
deella. Esta falta de empatia les impide reconocer el sufrimiento causado.

Intimidad: Al aumentar las habilidades en el desarrollo de la intimidad, reducir la soledad y cambiar las
estrategias de apego ineficaces, se presume que los agresores llegararsfaceatsus necesidades de
manera prasocial.

Conductas sexualefara abordar este ambito, se imparte un curso de educacién sexual basica en el que
ademas de dar informacion general sobre fisiologia, anatomia y reproduccién, se describen las practicas
sexwales comunes y relacionadas empiricamente con una mayor gratificacion sexual.

Estrategias de prevencion de recaidég: la Ultima etapa se integran las estrategias aprendidas y disefia un
plan de accién que tiene por objetivo reducir la probabilidad de eleagresor reincida. Se ayuda a
identificar 3 aspectos presentes en la agresion:

1. Factores de riesgo en el momento de la comision del delito

2. Conductas implicadas en el proceso de la agresion

3. Contenidos de la intervencion con jovenes que han cometidesamn sexualReconocimiento del
problema

4. Identificacion del patron sexual personal a través de la aplicacion del Modelo de Cadena de Eventos

5. Prevencion de reincidencia para una vida libre de abuso

Lo anterior es posible de lograr a través deeduca&ion sexual, correccion de las distorsiones cognitivas
(reestructuracion cognitiva), entrenamiento en empatia, clarificaciéon de los valores concernientes a la
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conducta sexual abusiva versus conducta sexual no abusiva, manejo de la agresividad, esfpategias
incrementar el control de impulsos y facilitar el buen discernimiento, entrenamiento en habilidades
sociales, reduccion de la excitacién sexual desviada y prevencién de la recaida

La intervencion terapéutica grupal:

Basada en la teoria de los grupmgerativos o centrados en la tarea desarrollada por Pichdn Riviere, quien
sostiene que ladaptacion activa a la realidad, caracterizada por el hecho de poder asumir nuevos roles
con una mayor responsabilidad y abandonar progresivamente los roles anterior@decuados para la
situacion en el aqui y ahora. Esto se da en la tarea, en la que los sentimientos bésicos de pertenencia,
cooperacion y pertinencia que operan en todo grupo humano se conjuguen arménicamente en el logro de
la productividad

De lo anteior se desprenden algunos momentos dentro de ese proceso:

1. Reconocer el problema como requisito prioritario

2. Identificar el patron de agresion sexual personal a través de la aplicacion del Modelo de Cadena de
Eventos.

3. Evitar la reincidencia: construir uné&e libre de abusos

En la segunda parte se presentan la descripcion y objetivos del programa, la presentacion del programa al o la
joven y al adulto responsable y la evaluacion clinica. Luego, las &reas de evaluacion diagndstica, que incluyen
informaciondel sujeto, los estimulos (previos a la conducta infractora), la respuesta (cognitivo, conductual y
emocional), y las consecuencias de la conducta. Posteriormente, la evaluacién de riesgo de reincidencia y las
orientaciones para la intervencion individu#inalmente, se presenta el desarrollo de las sesiones en las
diferentes fases del programa a nivel grupal (inicial: conocimiento y desarrollo de la empatia; avanzada: cadenas
de eventos, final: plan para una vida libre de abusos).

Descripcion del Programa CASR

Descripcion y objetivos del programa: El programa atiende a jovenes de sexo masculino o femenino, mayores de
14 afios y menores de 18, que han cometido delitos de abuso sexual o violacion, derivados por el sistema de
administracion de la justicia juvenil.

Presentaciéon del programa al o la joven y al adulto responsable: Entrevista de diagnostico a éste y su adulto
responsable: se inicia con la presentacion del profesional a cargo y de ellos. El profesional exqdiottexis

obligado de la medida, y que es consecuencia de que el adolescente ha cometido una infraccion a ley y esta es
un delito sexual.

Evaluacién Clinica Se realiza a través de entrevistas semi estructuradas con el adolescente y el adulto
responsable. &cnica del &tomo social o Ecomapa, Genograma o diagrama familiar.
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La importancia del Diagrama Familiar en el Diagnéstico

A continuacion se desarrolla una guia practica con la que se recomienda trabajar el diagrama’familiar

Para orentar y guiar los procesos de supewision de atenddn de nifios, nifias,adolescentes/ sus
familias, tanto para las acdones de diagnostico como de intervendon psicosodal que desarrollan
psicélogos, trabajadoresagiales, abogads, sodélogosy educadores alinterior de los diversosprogramas
de aenddéndirectaanifios/asaddescenesy susfamilias.

El presente documento aborda tres grandes aress. aspedos concepuales del dagrama familiar
(congtrucdon e interpretadon) centrado en la situadédn del nifio/a o adolescente desdauna vision de
derechcos, una guia para el desarrollode unaentrevista orientadaa la consruccidondel diagramafamiliar
y algunascaraderistcas fundamentales del proceso presertadon y supervisén del casoen Reundn
Técrca

Una efectiva labor profesonal y técrica surge no solo de una éptima formacion académica sino
gue tamhién de un permanerte aprendzaje y revsion acercade cdmo se ejecuta la pradicacotidiana.
Gertamerte involucra desarrollardiversashabiidades y degrezas, junto con un trabajo sstematico de
crecimiento persond. Loanterior fadlita desarrollar exiosos procesosle diagndéstio, de elaboraéon de
planesde intervencidn, de puesta enpradicade los mismas, asi comotambién de procesosde monitoreo
y seglimiento.

El procesode supervision permitird desarrollar hahilidades esgcificasrespecto de la presentaddn de
casosy susconsguientes procesosle discusdn y reflexdn. Tambén la supenision permitira evaluar las
mas idéneasinstancias de dagndstco, asicomo las intervendonesy técricas mas adecuadas segunla
situaddn del nifio/a o adolescente. Failitardla toma de dedsiones arte situaciones criticas complejas,
asicomo también promovera el atoconodémiento detodos quenes paricipen de dichas insancias
pemitiendo el reconodémiento de prejuicios, inducdones etc.

El procesode supevision dentro de los equipos tiene diversosmomertos y paricipantes. Al menos es
posible distingur lassiguientesmodaldades de supersion:

a) Lasupenisionde casenreuniontécrica,

b) Lasupenisibnde caosdireccamertetrasespejounidirecdonal,

€) La supewision de casossolo con el profesonal, dupla o subejuipo o direcdon.
El presente documento se certrard particularmente en el Proceso de
Presenta&ionde caosen Reunon Técnica.

Seasurmira que aun cuando la Supenision descarsa primordialmerte en el Drector, Jefe Técnico y/o el
Pscologo/a Asistente -segun seael caso del Prograna especiico- la acaén de supewision de la
situadon de nifios/asy adolescentesque se presenten en Reundn Técnica es responsalilidad del
equipotécnicoensuglobaldad.

8 Alejandro Astorga Arancibia, Coordnador de Proyecbs, Corpaaddén OPQON. Psicdlogo, Universidad de Chile. Magster © en
Derecho, menddn Derecto de Infanda, Adolescenda y Familia, Universidad Diego Portdes. Forma@n en Terapia Faniliar en el
Centro de Psicologia Aplicada de la Universidad de Chile (Santiago) y en la Accacemia di Psicoterapia della Famiglia (Ronma).
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El profesond, técnico o el subequipo a cargo del mismo (psicélogo, soddlogo, asstente sodal, educador
y/o abogad) presertarala stuadéndel nifio/ay /o adolescente en proceso de atenddn, al conjurto
del Equpo Técnico Proféasnaldel Programadurantela Reundn Técrica.

Una de las manerasmas efectivas de presertar la informadén relativa a la situadon de un nifio/a o
adolescentees medante el uso del DiagramaFamiiar (0 genograma). Dadsus bereficios es que se ha
escogdo estaherramenta paraserutilizadaen losprocesosle supewisiénal interior de los Programas.

El uso del diagrama fanfiar tiende a variar de acuerdoa la teoria 0 marco concetual bajo el cual se
insciiba el andisis e interpretaddn del mismo. A contnuacién sepresentaranelementosque guiaran el
procesode supervisdn desle la Teoriade los Sistemad-amiliarede Murray Bowen(Bowen 1978; Kerry
Bowen,1988)dadoque eslateoriaquedio origenal diagramafamiliar.

Eldiagramafamiliar o gerogramaes un registro, mapao formato visual,que permie graficary diagramar

la edructura y los patrones relacionalesde los miembrosde una familia durante por lo menostres

generacionesMuedra la egructura badcade unsisemay susrelaciones; y permite organizarde manera

sistematica la gran cantidad de informaddn recogda sobre un sistema familar multigeneracional
(McGoldrick& Gersonen Carte & McGoMdrick, 1989, Hanes Mger en Titelman, 1998).

La diagramadén visual del genograma se reaiza a través de simbolos asi como de informadén

complementara escrita (incluyendo aspectos tales como nombres,fechas, enfermedades etc.) La
simbologiamas aceptada,y quetradiciondmente se utilizaen su congruccién, se basaen la propuega

por M. McGoldick y R Geison (1987) quienes realizaron modificadones a los iniciales simbolos
propuestospor M. Bowen(1986). Seadjunta la simbologiaen Anexo 1. El uso de pizarra de acrilco es

fundamental de modo de hacer visible para todoel equipo el contexto reladonal dentro el cual el

nifio/a y/o adolescente partipa. Tamhbén es posble presentar eldiagramaya elaborado medhnte el uso
de datashow.

a) Construcciomlel DiagramaFamiliar

Sibien el diagramafamiliar habitualmerte sedibuja de maneramanua, adualmerte existen programas
compuadonesque ayudana la congruccidn, presentaciory almacenanento de los diagramadamiliares.
Elmasconoddo esel programaGenoppo (Www.genopo.com).

El procesode congrucddn del diagramarequiere consderar tres nivelesde informadén: 1) esructura
familiar, 2) informaddn sobrela familiay 3) reladones faniliares.

1) Trazadodelaedructurafamiliar

En ede nivel se debe describir graficamerie la ubicaddon del nifio/a y /o adolescentedentro del
contexto familiar y reladonal del cual provieney/o del cual actualmente participa, esabledendo como
diferentes miembrosde la familia estan ligadosentre si (biol6gica y legalmrente) de una genera@dn a
otra. Ede trazado serefiere a la congrucddn de figuras que represeitan personay lineasque
describensusreladones.

2) Regstro delainformadénsobrela familia

Luegode que se ha trazadola estructura base del diagrana, se debe comenzaa agregr informadén
sobreel sistemafamiliar del cual proviengy/o participa el nifio/ay /o adolescenteen procesode atencion,
tal como:
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1 Informacion demogkiéfica (edades, fechasde nadmiento, muertes, nivel educacional, ocupadén,
etc.)

1 Informadén sobre el fumionamento (enfermedades, acddentes antecedeites sobre el
funcionamento reladonal y emodonal de los miembros de la familia, por ejemplo: desajuge
conductual, deser@n escola, consumotraficode drogas, infraccionesle ley, etc.)

1 Sucesodamiliarescriticos (cambios de lugar de resdenda, desempleo, sepaaciones, etc.)

1 Informacion sobre situadones de amenazao vulneraddén de derechos quehan vivido los
miembrosdel sistemafamiliar.

3) Trazadode reladonesfamiliares

Este nivel comprende el delineado de las reladones entre los miembros de una fanilia. Edas
caraderisticas estan basadasen lo recatado desde el propio nifio/a y/o adolescate, desde los
miembrosde la familiay en obsevadones drectas.

Esimportante sefiaér algunasconsideraionessolre la condruccion de un dagramafamiliar:

9 Eldiagramafamiliar puede ser constuido con la presenda de uno 0 mas niembrosdel sistema
familiar, o puedeser tamhién constiuido sélopor el profesonal o técnico luegode haberrecogido
los datosentregadospor losmiembrosde lafamilia.

1 A momento de desarrollar una entrevista para congruir el diagrama familiar, ésta debe ser
iniciada con un bajo nivel de cuedionamiento, por ejempb, recogiendo cuestionesrelacionadas
con las caracterfticas demodgificas de la familia. Posteiormente en la entrevista, y en la
medda que el sistemalo permita, sera posble abordarprocesos emaonales mas significativos
ylo profundos y que puedengenemr readividad en el sistemafamiliar.

b) Interpretacndel DiagramaFamiliar

Dado nuestro trabajo ingtitucional, para abordar efectivamente esteprocesointerpretativo es preciso
desarrolar unaintegradén ertre la mirada clincaque haegableddo especitascaegoriasde analsis del
DiagramaFaniliary la mirada centrada en el nifio/a y/o addescente como foco del diagrama faniliar
consderandoel anaisisde susituadon desdeun enfoquede derechas.

En primer lugar se abordaranesquemaicamente dertos ejesde analsis que deberan presetes en todo
proceso de interpretacion del diagramay de superision del procesode atenddén del nifio/a y/o
adolescente, yaeaen el marcode un procesode diagndsitco comode intervencién. Dadolo anterior, en
funddén de su grado de incorporadédn ala situacion particuler, sera predso queel equipo técnicodurarte
la instancia de supenisién desarrollelas preguntas qudos integren, asi como fadlite la revisién de
aguelloscontenidos quelosrefuercen.
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Principios desde la miradadesdela CIDN®, susprotocolosfacultativos'® y suspactosopcionales™ en
relacionala situadon abordada

Nifio comoeje de lasintervenciones

La CIDNestablececomo exigercia a los estadosfirmantes, elpleno reconoaniento de los derechosde
nifios, ninasy addescentesElcongderaral nifida y adolescentecomo sujeto de derechos implica desde
la Corvencion, el recorocer en éstos sus potencialidades ycgpaddades, romgendo la aniguavision
desvalorizadorade ega etapade desarrollo en tanto & Y' Sy 2 dbjBté de protecdon. Ental sentido, la
accion de nuestros Programas (sea ésta de diagndstco o de intervencion) buscaestablecerelementos
fadlitadores de apyo y orientadon respedo de la voluntad de desarrolloy de recorocimiento que tiene
todo nifio y nifia, espe@mente cuando esta voluntad ha sido amenazada danadh.

Dadoque el foco de atenddn de toda la acaén que se desarrollamos sorlos nifios hifiasy adolescentes
gue viven una situadén de amenaa o vulneraddn de sus derechosy aquellos que son imputados de
infracdones ala ley pend; sempre debera estar presente como centro de nuestrasacdones el propio
nifio, nifiay adolescate, no perdiéndolode vistadentro del procesatécnico.

Rolprimordial de los padresen la crianzade sushijos

La CIDNreconoce elrol primordial de los padresen la crianzade los hijos, y la igualdaddel padrey la
madreparael desarrollode estatarea.

Sedebera tener preserie que la acdon tutelar del Egado s6lo podra ejercerse cuado hayan fallado los
esfuerzosde la familia y de los programas eciales generale® universales. Lo anterior es crudal por
ejemplo al momeno de edablecer sugerendas que involucren la internacion de nifios y nifias como
mecarismode protecdén de susderechos.

En fun®n de lo arterior, los Progamas primariamerte corvocardn y abordarara lasfamilias
como elespado natural de pertenenda del nifio/a de forma de conocery comprender las debilidades,
habiidades, fortalezas y recursode la mismaque amenazan, vulnerany/o protegen los derechas de los
nifios.

InterésSuperior del Nifio

De acuado a la CIDNG Stgdas las medidasconcerniertes alos nifiosque tomenlasinstitucionespublicas
o privadasde bienestar social, bs tribunales, las atoridadesadmingtrativas olos 6rgarnos legishtivos, una

® Cavendion Internadonal delos Derechosdel Nfio.
1% protocolo Facultativo de la DN relativo a la participacion de nifios en conflictos armados, Protocolo Facultativode la CIDN
relativo a la venta de nifios, la prostitucion infantil y la utilizaciénde nifios en pornografia.

! Convenio N° 138 de la OIT: Sdore la edad minima admisién al empleo, Convenio N° 182 de la OIT: Stre las peores formas
de trabajo infantil; Directricesde las Nacimes Unidas para la Prevencién de la

Delinciencia (Directricesde RIAD);Rejlas Minimas de las Nadones Unidas para la Administradon de la Jugticia de Menores
(Redas de Beijing); Redas de las Nadones Unidas para la protecddn de menores pivadosde libertad.
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consideramn primordiala quese atenderasea el interéssuperiordel nificé.*? Elinterés superior del nifio
involucra sempre la plena satisfacdéon de sus deechas™ y en tanto principio opera como regla de
interpretacion y de resoluddn de confiictos entre derechcs, asi como una garantia (toda dedsion que
conciernaal nifio, debe consderar primordialmerte sus derechos), desarrollado resped¢o del mismo una
funcién fundamental el titular del derecho (el propio nifio/a y/o adolescerte). Ental sentido el interés
supetor del nifio se complementacon el derechodel nifio a expresarsu opinion en todos losasurtosque
le afecteny a ser escuchad.™

Asimisno, y siguiendo aM. dllero es posible sefialarque también en tanto principio, el interéssupeior
del nifilo opera como una orientacion politica respecto de ldormuladén de poliicas pubicas parala
infanda y adolescena. En tal sentlo su ampliud y su caader edructurante, establecenobligadones
tanto hada los padres, las instituciones como hada lasautoridades.

De manera practica, por ejemplo, al momento de establecer unaresoludgén judcial, es predsa la
condruccion de soludones juridicas en base a la sujeddén a los derechos de los nifios y por tanto
sugentadasen el interés superior del nfio. Esdedr, & dzytdrreda aplicaciéndel principio,especiainente
en sede judtial, requiereun analisis conjuto de los derechosafectadosy de los que se puedarafedar por
la resolucdn dela autoridad. Siempreha de tomarse aquellamedidague asegue la maximasatisfaccion
de los derechosque sea posibley la menor restriccionde ellos, esto no sélo considerandael nimerode
derechosafectados sinotambiénsuimpartanciarelativa "

Portanto la delimitacion delinteréssupeior del nifio, debieratomar en consideracion:

losdeseosy sertimientosdel nifio;

lasnecesdadesdfisicas, educativay emocionalesdel nifio;

el efecto probablele cualquer cambo de situadon de éste;

suedad, géneio, ambiente;

cualquera otra caraderisica de caader relevante (eventual dscapaaadporejemplo);
algundafio sufrido o riesgode sufiirlo, etc.

=A =4 =4 =8 -4 4

Por todo lo anterior, nuestros Progranas puedenotorgar una importante opnion respec¢o delinterés
supeior del nifio/a que participa del procesode intervenddn, asicomo sobre la congruccion de dicho
interésa patrtir de los diversosinsumostécnicoggeneidosen el procesode diagnostco.

*2 Articulo 3.1 ADN

'3 como ha sidosefialadopor M. Cilleroel interés superior del nifio 6X 6 alude, ni puede aludir, mas que ala satisfaccién de sus
derechos fundamentale€ y es dXnada mas pero nada menos, que la satisfaccionintegral de sus derechost. En & 9ifiterés
superior del nifio en el marco de la Cornvencion Internadonal sobre los derechos del nifioé ®n GarciaMéndez, BEmilio, Bebff,
Mary (comps.), Infanda, ley y democracia en Américalatina. Ardlisis criticodel panorama legislativo en el marcode la
Cawencion Intenadonal sobre los Derehos del Nifio (1990-1998), Ed. Temis/Depalma, Colombia, 1998, p. 78 y 84
respectivamente.

1% Articulo 12, GDN.

13 Cillero, Miguel, & 9iriterés superior del nifio en el marco de la Gonvencién Internacional sobre los derectos del nifioé &n
GarciaMéndez, Emilb, Bebff, Mary (comps.), Infanda, ley y democracia en Ameérica Latina. Analisis critico del panorama
legislativo en el marco de la Cawvencion Internacional sdore los Derechos del Nifio (1990-1998), Ed. Temis/Depalma, Colambia,
1998,p. 83.

26



No Discliminadon
Comose ha afirmado el principio de no discriminacion manifiesta una doble expregnen la CIDN.

En una primera expresén, en si mismala CIDNreconoceque nifios, nifiasy adolescetes posen los
derechos quetodas las persues, establegendo asitambién especifca protecddn para éstosya que se
encuenranenunaetapacrudal de desarollo evolutivo.

En una segundaexpreson, el prindpio de no disciminaddn establece una igual protecdén de los
derechosde todos los nifios y nifias. Ello implica adcionalmente el deber del Estado de promover
s6idamente la igualdad en su respeo y aplicadén, cualquera sea la condicién del nifio, nifia o
adolesceng. De este punto deviene el que el Estadodeba adoptar todas las meddas necesaias para
otorgar efectividad y protecdon a los derechos de todos nifios, y especialmente de aquellosque se
encuentranen situadgonesde mayorriesgode amenazade vulneradonde losmismas.

Asitambién la CDN establecela prohibicién de algunoscriterios espediicosde disciminadén sugentados
en consderaciones &nicas, ecordmicas, sociales, sexuals, de impedmentos feicos, religiosas, de
creencias, U opinidn, ya sean ésasdel propio nifio, o la de suspadres, tutoreso responsables.

AutonomiaProgresva

Ede principio hacereferencia aque el nifio como sujeto de derechogoza de todos los derechosque se
reconocenen la Constiudon de los Egados, los tratados internadonales ylas leyes internas. En tanto
sujeto titular de derechosdebera adquirir progresvamerte y de acwerdo a la evolugon de sus
facultades, autonomiaenel ejerdcio de losmismos.

Portanto la promodén y respetode la autonomiadel nifio en el ejerdcio de susderechos se convierte
en un interés juridico que debe ser protegid, recayendo deber de orientacion y direccion
primariamerte porparte de sus padrs, y de manerasubsdiariapor parte del Estad.

El ejerccio de derechos por parte del nifio es credente segin su edad y evoludén de facultades,
por tanto siguiendo tales criterios el nifio es también potador de una crecierte responsaflidad por sus
adosindividuales.*®

Espor tanto posble esperaruna diferenda respeto del grado de autonomia parael ejerdcio de sus
derechos queun nifio puede ejercer a los 5 y a los 15 afic, por ejemplo respedo de una situadén de
cuidado persaal.

Cabesefialar quecadauno de estosejes ha sido presentdo en cadauno de los Proyedos de nuestra
Corpora@n entanto lineamentos para los procesos deatencion eintervendon. A su vez cadauno de
ellos poseeimplicandas basante especiicasrespecto de los procesosa supeavisa, y a su vez se hayan
estrechamente igados.Por ejemplo, es muy relevante no perder el foco en el nifio/ao adolescente como
centro del proce®, recogendo suopinion, asi comotamhién es fundamental incluir acivamente al
sistemafamiliar o reladonalmasinmediato del cualégte participa.

16 Cilleio, Miguel. & L yici JAutonomiay Dereclos: Una cuestion de principiod é6x Derecho a Tener Derecho, Tomo V.
Montevideo: UNICEHIN; 1999.



Enfoquede géneroy su relacionconel procesode diagndsticoy/ o de intervendoén

También se debera congderar espedalmente lanoddn de género en el procesode interpretaddn del
diagramafamiliar y su pogerior supenision de procesosle atendonen Reundn Técnica.

Eldesarollar dentro de los procesosde supenision unaintegraddn dela perspetiva de gérero o analsis
de géneo permite visualizarde qué manera losProgamasejerceninfluenda diferendada soloe nifios,
nifias, hombresy mujeres, en condderadén de sus procesosde trabajo individual como coletivo. La
integraddn de la perspetiva de género es un enfoque transversal que analza las diferendas de
compotamiertos y necesdadesde nifiosy nifiasfrente a situacbnesde vulneracion de susderechoso
estableémiento de garantias, para proponer soluciones y tratamientos sengbles a sus
especificidadesde génepo.

Esta perspectiva es relevante en la medida que permite que los programas seanmas eficaces,
equitativosy reduza@an las posbilidadesde fraca®, todavez que consderanla forma especifcaen que
el problemaa abordarafecta ahombresy mujeresy planteasoludonesdiferendadasparaunosy otros.

Elenfoquede deretosy la visibnde género deberdnserintegradogunto alas sguiente propuesa clinca
deinterpretaddén del Dagama Faniliar

(McGoldick y Ger®n, 2000). Dichos autores propuderon sés caegoriasde andisis paralos diagramas
familiares. Estasson:

1) Edructurafamiliar

2) Adaptadonalciclovital

3) Repetcionde pautasatravésde lasgeneradones
4) Suwesosde laviday funcionamiento familiar

5) Pauasvincularesy triangulos

6) Equlibrioy deseayuilibrio familiar

Paraefectos de ese documerto sedescibiran las primerascinco categorias sefialada por cuarto sonlas
masfundamentalesde recoger en la labor de interpretaddndel diagramafamiliar.

1) Primeracategoria:Estucturafamiliar

Eda caegoriaaborda cudlesson las pautas egdructurales queconedan las lireasy las figurasen el
diagrama faniliar. Analizarega edructura permite formularhipétesis reladonales sobrgolesy reladones
familiares que pudieran influir en la situaddn que vive el nifio/a, sugentadasen expectativasnormativas
sobre:

a) Lacomposiciondel hogar

Se distinguen diversas edructuras familiares, tales como familias nucleares, familias monoparentales,
familias recongituidas, aquellasdonde conviventres generamnes, etc. Cada composcion familiar
motiva la indaga@n de asintos particulares aesaedructura, poniendo mayor o menor énfass -segun
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correspada- en temas como los tridngulospadreshijos, duebs, las leatades, cugodia de hijos, entre
otros.

b) Lacondeladonfraterna

Dadala influenda y relevanda de los hermanos dentro de una familia es poble estableceralgunas
hipotesissobrelasreladonesfraternasenreladéna:

El orden de nadmiento: Estepuede ejercer una crudal relevancia en el rol funcional que una persona
desarrolle en su familia. Por ejemplo, habtualmerte loshijos mayores tiendena compoitarsede modo
mas responsable ypaternd, mientras que los hijos menores aduariande un modo mas infantil e
irresponsabd. Cabe sefialar también que son dstintas las expecativas de los padres hacia los hijos
segunsu podgcion enla fratria, de modo que los mayoressuelen redbir una presén mayor por parte de
suspadres, la cuallos hijos menoresno reciben, pudendo és$os sentrse maslibresy menoscargados por
las demandas dmiliares La posicion entre hermanos puede sugeir algunasdificultades maritales en
reladon a si los conyugedieneno no podciones fraternas compleentarias; deeste modo una parejaen
gue ambos tienen la misma podgcién fraterna tendria mas dificultades queaquelloscuya pogion se
complemera.

Egas diversas posciones frdernas si bien son orientativas permitirian predcir ciertas caracterisicas
reladonalesde laspersonas.

El sexo de los hermancs. Ede constituye un factor de interpretacion importante en tanto se sosiene
gue los hermanos/as deuna personale ctorgan un modelo para la experiencia con los pares. Los
hermanos represetan la posbilidad de vivir expaiendas consexosdiferentes, por tanto por ejemplouna
nifia que sélo cuerta con hermanas, poseera menosxpelienciaconel trato convaronesy viceversa.

Diferenda de edad entre los hermanos: Bascamente, cuanto menor

diferenda de edad exista entre los hermanos, mas esposble asunir gue han compartio en su expeienda
vital. Se conddera que una dferenda de cinco afios de edad implica que los hermanosadopen una
podcion fundonal de hijos Unicos, pueshan vivido las etapasde desarrolloindependientemeng. Esta
variable se entremezclacon el sexo de cada hermano para formar condeladones particulares
caracterizadas por ahnzasy/ reladonesde mayor o menordisandaentre ellcs.

COtros factores. Por ejemplo: momento de nadmiento de cada hermano enla historia familiar;
caracteristicagndividualesdel nifio/a; expectativas dela familia hada un hijo; actitudesy creenciasde los
padres respedo alas diferendas sexualg y la poscion fraterna de un hijo respecto a la desu padre del
mismoseo.

¢) Coniguradonesfamiliaresinusuales

Desdeel momento en que se comienzala congrucadn del diagramafamiliar focaizado enla situadén
de un nifio/a y/o addesceng, pueden resultar llamativas espeathsconfiguradonesfamiliares, por
ejempb, aquellasfamilias enque han existido numerosagérdidas, separamnes,multiples matrimonios o
la ausencia de éstos, adopciones, etc. Gertas configuradones faniliares inusuales, podran sugeir la
repeticion de pauastransgeneraimnales, asicomo loscortrastesedructuralessefialariarun desequilibrio
familiar.
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2) Segundacategoria Adaptacional ciclovital

Cadasodedadestableceparametrosnormativos respeto a las edades probablegn que debieransuceder
determinadoshitos familiares (nacimientos, marimonios, defunciones, etc.) Evidentemente haysistemas
familiaresque se escapn a tales expedativas normatives, por ejempb, una persona que corrae
matrimonio por primeravez a los 60 afics, la unidn de dos personascon muchadiferenda de edad, un
embarazoa los 14 afics, etc. Esimportante por tanto, observar comocada sistemafamiliar se ajuda a
edoseventosy a las posblesdificultadesgque emergen de dichofundonamientofamiliar.

3) Terceracaegoria:Repeticibnde pautasa travésde lasgeneraciones

Eda categoriaasumeque las pautas familiares que manifiesta en la acualidad una familia, eflejan
procesos emodonales y reladonales de generadones pasadas gue por tanto éstospodrianvolver a
repetirse enel futuro. Dadolo arterior, parala Teolia de los SstemasFamilares, es fundamenal conocer
las @utasreiterativas, espedalmerte aquellasdesadaptativas odisfundonales, conmirasa podermanejar
que égassereproduzcanen el futuro.

Esposble distingur trestiposde pautasque serepiten atravésde las generaones:

Pautasde funcionamiento: Con frecuenda el denominadod LINE 6 S pfdsehta l§ fdr$lia se obsera
en generaiones prevas. En el caso denuestros programas es posble identificar la presenga de
situadones de vulneradén de derechos de nifios y niflas que también han ocuriido en pasadas
geneiaciones(violenda, maltrato infantil, abusosexud, dispuaspor el cuidado personal, negligenda, etc.)
Recomcer la repeicién de pautas, permite comprender mejorla adapadon adual de la familia a la
situadén y asi sugerir intervenciones que permitan mograr este procesoy por tanto eventualmerte
fadliten interrumpirlo.

Pauas vinculares:. También se obsewa con frecuenda la repeticion multigeneraéonal de estlos
reladonales de proximidad asi como de dros de distancia y/o de conficto. Por ejempb, en
determinadas fanilias (a nivel multigeneragond) se observa una reladén de particular cercaniale las
madres con una determinada hja. Otro ejemplo seria una fanilia en donde multigeneradonalmente se
observa que laabuela sesobrevincula corel nieto dejandoa su hija fuera de tal reladén, dispuandole
inclusoel cuidadopersona.

Pauas edructurales: Agunas familias muedran pautas edructurales @milares a las de las
generadones precedentes. Por ejempb, familias conhijos Unicos, familias con reiteradas separadones,
familiascon hijos adopadacs, familiasde guardadores, etc.

4) Cuartacategoria:Qucesodde la viday funcionamientofamiliar

Eda caegoria asume la interconexén entre los diversos suce®s o hitos de la vida familiar y los
consiguientesprocesosde camlio. De esa manerase puede evaluarel impactodel sucesoespeciifco en la
vida familiar y la vulnerabilidad pdencial del sistemaa camhosfuturos.

Cdncidendas en los suce®s de la \vda: Quando una selfie de acomedmientos oexpeliencias
importantes para la familia (como muetes, matrimonios, suicidios, €xtos, enfermedades, etc.) ocumren
durarnte un periodo particular, es recomendableatender al contexto en queegos suce®s se desarrollan
puego que podrianserindicadores de pa@odosespecalmerte tensosparael sistemafamiliar. No setrata
de haceruna reladon cawsal entre esos heches, sino de a®dar esth & inmide2Bdl A éaterdlerasu
influenciaen el posble desarrollode pauas reladonales o de funcionamento dentro del sistema
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familiar. Climcamerte seha comprobado queas familiasson masvulnerablesa loscambios (incluyendo la
disfunddn) durante lastransicionesen su dclo vial, por lo que esimportante aender a e2os momenos
criticos en reladon a fechas de suasos coincidentes erire si, o0 a cambos en el fundonamiento del
sistemafamiliar.

Impado de los camhkos y trandciones de la vida: El sistema familiar puede alterarseprofundamerie
sedin el impacto que ciertos hechos causan ersus miembros; este impacto debe siempre ser
comprendido y aborchdo degle el contexto de las expedativas normatias de la fanilia,
condgderando particularmente las edadesy la estructura familiar al momento de ocurir el hecho
perturbada. Unsuaeso critico afedara dstintamerte alos hijos u otros miembrosde la familia segunel
nivel de desarrolloemodonaly cognascitivo de cada uno de ellos. Gertos camios en el sistemafamiliar,
como las pérdidas, pueden ser partcularmerte dificiles para la familia en su intento por reajustarse a
éstos.

Cuandoel sistema familiar se encuentraen equilibrio fundonal, sus nembros funcdonan con una
eficada razonable, de modo que por ejemplola muerte o la amenaza demuerte de uno de sus
miembros alteraeste equilibrio, aligual que lo haceel nadmiento de un nuevo miembro en el sistema
familiar. La intensidad la reacd6n emodonal que estoshechosgatillan en el sistema depede de la
importanciafuncional quetiene tanto el nuevo miembro cano el que se va. El tiempo que tardarala
familia en generarun nuevo equilibrio emodonal depende tantale la integraddn emodonal que tiene el
sistemafamiliar antesde ocurrir el hecho desegabilizante, como de laintensidad de la perturbadén a
dicho equilibrio (Bowen, M., 19787).Por ejemplo McGolrick y Gerson(2000) especifican que quienes
nacen cerca de la muete de los abuelostienden a ser mas vulnerablesal desarrollo de una pogerior
disfuncion, espedalmerte si pasana ser el foco de la atenddn de sus padres.Ademas sefialamue la
muerte de un niflo pequefio constuye una pérdida altamerte perturbadora y traumaica para el
sistema familiar. Generalmeng, la muerte de un hijo hace que el hijo sobreviviete se vuelva m&
& $edl fpara los padres hadéndosemas vulnerable acorvertirseen un @ N#BL3t | T 2 ¢ a4
ambos cancidenenel sexo.

Las pérdidas fiscas no soélo implican la muerte de un miembro familiar sno también supartida fuera
del hogar(un hijo que va a edudiar aotra dudad o un hijo aduto que se casg. Ademas, hay
pérdidas emomnalesy funcionalesque perturbanal sistema.

Acontedmientoscomo el maltrato, el abuso sexualnfantil y la violenda; asicomo aquellosconnotados
positivamente como son el nadmiento de un hijo o el éxito de un miembro familiar, son todos suesos
gue generanun monto de ansedad muy importante para los miembros de la familia, y que requieren
tamhién serexamnadosen reladén al impado quehanprovocadoen la familia.

Reactonesde aniversaiio: EItérmino aludea lasconexionestemporales quesonposiblesde evidenciar en
un diagramafamiliar y serefiere al hechode que losmiembrosde la faniliareacéonanen el preente ante
una fecha aniversaro de algun acontedmiento que perturb6 al sistema faniliar en el pasado. Los
miembros del sistema no necesariamerte aso¢an conséentemerte su reacédn adual al hechocritico
pasaa. Es probable qudos miembros deuna familia esperenque les ocurralo mismo que les ocurrié a
los miembrosde la genemacion arterior en la etapadel ciclovital que ellosviven.

Por ejemdo, una madre se torna mas ansiosacuandosu hija se aceaca a cumpir los quince afios, y
qgue fue el momento en que ella seembarazé porprimeravez. O el padre que presentaanimo
depresvo alrecedor del aniversario dela muerte de su hijo. Esimportante advertir en el diagramafamiliar
coincidendas no solo defechas sino también de edadesy etapasdel ciclo vital puesto que develan la
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asog¢adon de los aconteomientos y la perturbadon que provocan en el funcdonamiento del sistema
familiar.

Sucesos sodales, econonicos y politicos: Los acontecimientos, lareacdon de la familia a éstos
y el funcionamento faniliar sempre deben & obsewvados congderando el contexto histérico en el
gue ocuren. Los periodos de tension politica, los movimientos migraorios masios, los camkos
econdnicos el pais,etc. puedenllegara tener gran impado en un sistema familiar, al modificar el
funcionamento familiary suorgarizadén; e implicarunafuente generadorade tendény unanecesdadde
adaptadon adcional que el sistema debe supera, influyendo enlos procesos emdonalesde la familiay
por lo tanto en la situa@n de un nifio, niflao adolescentéoco de nuestraatencion.

5) Quintacaegoria:Pautasvincularesy triangulos

En un diagrama a&miliar se grafican las pautas vinculares deproximidad, conficto y distanda, cuyo
analisis fcilitaria una mejor comprensén de la complejdad delasreladonesfamiliaresal interior de
un sistemareladonal. Se lescaracteriza con ciertas lineas vinculares. Yhuy uniR | a @ Tiakadas)

Wrldad , @ YydonflictA @ eanfici A QWP Tead@idasy confiictivasy istiResQo conW O 2eNibid8 y I £ Q @

TrianguloRelad¢onal

Habtualmerte se conddera como basede un sistema reladonal a la relacién dadica. 9n embarg, la
evidenda clinicaha demodrado queante la presen@ de ansedadla relacion diadica se tornainestable,
haciendo necesda lainclusén de un tercero confinesde estalilizar elequilibrio del sstema. Talnodén
de triangulocomobasede un sistemareladonal puedeser recogda enun diagramafamiliar, ertendiendo
a la familia como una serie de tridngulos reladonales que se interconectan entre si dentro de una o
mas generaones.De tal modo, el funcdonamiento decadamiembro puede ser entendido en funcién del
comportamiento de los otros dos, o dicho de otra forma, el comportamiento decualquer miembro del
trianguloes unafuncion delcomportamiento de losotrosdos.

Los tiangulos pueden estar confarados por personas, por objetos, adati@desasicomo por ingtituciones.
Porejemplo,en el contexto de una stuadén concrea de cuidado personalse hayanpresertes elcuidador
mascuino, el cuidadorfemenino y el nifio/a como elementosdel tridngulo.A nivelmasampio; el nifio, los
cuidadores yel Programa deEjecucidon son los elementos del triangulo. A un nivel aun mayor, y
dependiendo e la situa@dn particular, pueden ser elementosde triangub: el Tribund, el Servicio de la
Administracion, ehifio/a o adolescentela Hscaliala Defensorg, otrasinstituciones, etc.

A continuadon sepresertan algunostriangulosobservablesen un diagrama faniliary conlos cualesnos
podriamosreladonar:

Triangulos padre/hijo: se caracterizan porque los padres resuelven su angedadreladonal uniéndosey
focalzando suatenddn en un hijo/a. Cuando en el diagrama se obsewva a un hijo fusionado
intensamere conuno de sus padresa la vez que con el otro mantiene una reladon de distanch, ello
refleja una pauta tipica de trianguladén donde uno delos padreslleva a un hijo a confrontar y/odisentr
consuotro progentor, quen pasa a ser un extrafio para su hijo, o una figura ausenteo déhil en el
desarrollo deéste. En este casoel hijo puede ser usadopor uno de los progenitores paraexpresarlos
senimientos que tene hacia el otro. El hijo puede adopar una posiién de medador entre sus
padrescuandoéstosestanen intensoconflicto reladonal. Estdriangulo se observa en diversasiadones
de los nifios/as y adolescentéagyresados a nuestros Programas. Frecuentemente el nifio/aque se
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encuentra en una situacion contendosa de cuidado personalestd siendo trianguladopor sus padres.
También este tridngulo se obsewva en situaciones de adolescenes que manifiestan desajuses
conductualeso escolaresomoreacciones ala intensidad del triAngulo corsuspadres.

Triangulos de parejas: no solo los hijos pueden ser trianguladospara resoler el conflicto marital,
sino que la pareja se puede adgstir de otras personas cosas para resolver su ansedad relaciond. El
trianguloque incluye ala parejay a uno de los padresde uno de ellos, puede sr el mascomunentre las
parejss, y puededarsenaturalmente ente los dos cdwyugesy cualguerade suscuaro progentores. Qtro
triangulo reconoible esel de lareladon extramatimonial.

Tridngulos Multigeneracionales: Los triangulospueden darse a través de las genemaciones, implicando
hijos, padres, abuelosy otros. Esnecesaro recadar aqui que los triAngulossobreviven a las persona, de
modo que lasposbilidades deque una personaparticipe en un triAnguloegan dadasnuchoantesde su
nadmiento.

Triangulos con personas fuera de la familia: existe una reladén directa ertre la intenddad de las
pautas vincularesdentro de la familia y fuera deéda. Sise obsevan pauascomplejas eintensasdentro
del sistema faniliar, seria interesarte e importante indagarel tipo de reladones que se entablarcon
miembros extrafamiliaresy el rol que ellos cumplen en el fundonamiento familiar; por ejemplo con
vecinos,dirigenteslocales,os agemesde salud, etc.

Como semendonaba anterormente, es muy frecuentejue los niembros de losistemas faniliares que
participan de nuesios Progranastiendana manejarsu andedad involucrandoa la red judicial como un

actor masdel triangulo. Ental sentido serafundamental el visualizaroportunamentelo anterior, ya que el

profesonalo el Programa ementementetambiénserainduido dentro del triangub, por lo que se debera
edar atento a las demandasy expedativas que se pongan sobrel o ella.

También serd frecuente el observar el triangulo conformado por el nifio/ay su familia, la institucion
derivante y la institudédn a la cual se deriva al nifio/a y su familia. Este tianguloes muy frecuente de
obsewvar, detecando su adivacion por las édudas sobre el diagnostO 2 gor parte de quien redbe al
sigema, o por la necesdad de los derivantes R StragpasarexcesiamentS ¢ codla mayor cartidad de
detallesel procesode diagnésticorealizac, etc. Ambas situacionesdan cuerta de sobreeadividad. Lo
anterior debe ser particularmerie reconoédo y manejaa, ya que puede ocuriir que el prograna que
derivay el programajueredbela derivacion pertenezcara lamismainstitucion.

c) Andlisisy generacionde Hipdtesis Relacimales

Es una parte crudal del trabajo con el diagrama familiar el desarollar un proceso deandlsis
sugentado en hipétesis reladonales relevantes y vincdadas ala comprensdn de los procesos
emocionaleg reladonales ddos cuales paiitipaun nifio/ay/o adolesente.

Una hipétesis reladonal congste en una afirmadon provisaia (y por tanto formuladade modo
condciond) quedescibe algunprocesoreladonal entre los miembros de la familia utilizandoo aplicando
premisaso conceptos desarroddospor la Teoriade los SstemasFamilares.

Una hpotesis relaciond debeformularseconsderandoal menostres elemerios eninteracéon. Es por ello
gue una hipétess reladonal sempre apela a algun aspeto contextual para entender algo que esta
suediendo.
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Ejempb:

w  Frerte aun sinomade ansedadde separadon que manifiesta un nifio (uan, 8 afios)el profesonal
podria plantear-luegode haberrealizado unarevision delcontexo familiar deJuar- mientrasla madrey
el padre esachan: & X/ NISad que es muy bueno para tu madre quete queas encasaconella
durante el dia, eso evita que ella extrafie a tu padre,que parecieraestar bastante entretenido en su
trabajoX¢

Conede ejemploseintenta sefialarcomo hipétesis reladonal particular queel siromaindividual del rifio
puede ser tamhién ertendido como una ranifestadon reladonal que lo involucraél, a sumadre y a su
padre.

Toda hipoétesis relacional puedeser includa en alguno de los niveles de interpretadon y anaisis
propuestospor M. McGoldicky R.Gerson(2000)y que yafueron presentados.

Preguntasguiaparala construccion de un diagramafamiliar

A cortinuaddn se entregaranalguros elementos orientadores para el desarrollode una entrevista con
miras a genelr un Diaggama Fariliar focalzado en la situaddén de un nifio/a y/o adolescene. Se
presertaran algunogjemplosde preguntas bajda edructura de unapropuesa dePauta deErtrevista. Es
muy importante sefialarque las pregurtas puedenser muy dferentes en consderadén del motivo del
ingresodel nifio/a; por ejemplosi el nifio/a ingresapor haber sufiido abusosexual, o si setrata de una
situadén de desajue conducdual, u otra; asicomotamhién en consderacion de a quién vandirigidas-un
aduto, niflo/a 0 adolescente.

Puderaser muyrelevante paraaquellosprogramagyue les resulte de interés, el desarrollapregurtasguias
masespeciicasparatematicasparticulares.

a) Pautade Entrevistaparala Construcciérde un Diagama Familar

Al momerto de iniciar la entrevida se sugere sefalarlo siguiente en términos decontextuaizacion del
trabajo:

G | | NBuvdbijo o diagrama de su familia, para ello iremos conversado y yole iré haciendoalgunas
pregurtas.Probablemeate no manejaratodo lo que lepregunte,pero la idea estener una aproximaciona
loquemas recuerde2 O2y 21 Ol ®¢

Pregunis sobreAspectosEstucturales

Sebuscaindagaraspedos propos de la edructura del sistema que permitan iniciar la construcédn del
diagramafamiliar y lograrunavision generalde los niembrosde |la familia multigeneradonal.

Comose sefalabanteriormerte el diagramapuedeserrealizadotanto conel progo nifio/a o adolescente
enfundoénde suedad asicomola presenéade sumadre/padreo adultoprotector.

Datosdel nifio/a y/o adolescentey de sufamilia nuclear

Daospersonalesobrela madredel nifio/a y/o adolescerte.
Daospersonalesobreel padredel nifio/ay/o adolescente.

Datos personalesde cada uno de los hermanos del nifio/a y/o adolescete.
Sedebeindagar sisontodoshijosde losmismospadres.

To T To o
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Datosde lalineapaterna

A
A

Daospersonalesie losabuelospaternosdel nifio/ay/o adolesente.
Daospersonaleslel o lostio(s) paternodel nifio/ay/o adolesente.

Delalineamaterna

A
A

Daospersonalesie losabuelosmaternosdel nifio/ay/o adolesente.
Daospersondesdel o lostio(s) maternosdel nifio/ay/o adolesente.

Datos de otras personasimportantes o sigrificativasy que no formen partede la familia nuclearo de

origen

Preguniassobre AspectosRdacionales

Se presenta a continuaddn una exploracion de aspectos reladonales de modo eferendal, cabe
seflalar que debean desarrollarse peguntas especitas otentadasa conocerla situadén particular que
motivo el ingre®. Las pregurtas presenadas deberan adecuarse segun egén dirigidas aun aduto o
un adolescete. Enesta Paua las pregurtas egan dirigidasa una fguramaterna (principal fguraaduta
gue accede anuedros pogramagpara acompadr al nifio/ay/o adolescenteingresaa).

Sesugere comenzar aexplorarpor la familia huclearpara luego abarar la fanilia de origen maternay
paterna.

FamiliaNuclear

A

o To oo P Do Io  ToToTo Do Do

¢ Coémalesciibe sureladon concadauno de sushijos?

¢ Coémdosdescribiriabrevementea cadauno de ellos?

¢ Comofueron los embarazosde cada uno de ellos? ;Qual fue su reacn y la reacgdn de
los diversosmiembrosde su familia a ellos?

¢, Quénestwo conustedy quiénno (controles,parto, credmiento)?

¢ Coémalesciibiriasureladonde pareja?

Si ha tenido otras reladones de pareja significativas ¢como las describiria? ¢ Cémoes la
reladén de su pareja con cadauno de sus Hjos?

Alguien de su familia actud, ha tenido o tiene alguna enfermedad fisca o mental, ha
padeddo de alcoholsmoo conaimo de drogas?

¢, Cémoes su situacion laboral acdual? ¢Ud. 0o su parej/esposo ha perddo trabajos?, Por qué
motivos?

¢,Comoes la situadon laboral de los otros miembrosde su familia? ¢ Han pasadpor stuaciones
economicas dficileso deimportantes dficutades?% Comdanvivido cadauno esassituaciones?

¢, Dertro de sufamilia habiavivido antesuna situadén comolo que es4 viviendaahora?

¢Alguien de su familia ha estado vinculado antes a temas judiciales? ¢En relacién a que temas
(cuidadopersonal, violencia intrafamiliar, adopcion, etc.)

¢Alguien de su dmilia tenido problemas con lgusticia? ¢ Podria comentaacercade qué tipo de
problemas?

¢Su familia ha vivido situadones de duelo o pérdidasimportantes (muertes, acddentes,
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T

oo o Do

sucidios, homicidios)? ¢ Cémohan reacdéonadolos miembrosde su familia en esosmomentos de
duelo? ¢ Quénesse amyaron? (¢,0 se alejaron?)¢, Cualede esos acortecimientos han sido mas
significativos paraUged? ¢ A quién recuriid? ¢Dequienesse sintié cercano/a(lejano/a) en esos
momentos? ¢, Dequienesredbid apoyo (o rechap)?

¢Ha visto (concacido) o vivido situaciones de violenda en su familia (abusas, violenda)? ¢ En
talessituadones aquiénrecuriid? ¢ Quénesse apyaron?¢Quénessedistandaron?
¢Exstentemasque no sehablanen sufamilia? ¢ Sabeen reladén aqué nosehablade ellos?¢ Qué
pasariasi sehablarantalestemas?

¢,Del conjurto de eventos importantes que hayan suceddo en su familia (matrimoniacs,
nacimientos, separadones, convivencia, partidas de hijos delhoga, etc.) cudes recuerdacomo
los mas significativos? ¢ Cémo reammaron los miembros de la familia y used frente a edos
hechos?

¢, Quénesse vieron maso menos afectados? ¢ Deuién sinti6 maso menosayuda?/A quienesse
acerc6? Hubo alguen que sealejo de uged?

¢cTiene o ha tenido relaciones conflictivas con otros membros de su fanlia? ¢ Quépiensa
usted que favoreceestaddesavenendl ¢ K iénte @stadie de alguienen particular?

¢, Quépersona de su familia es especialmerte importante para usted?

¢, Conquién sesiente mascerana? Luépiensausted que facilita que tengaestareladdn conesta
persona?

Explora@dn de la Familia de Origenpaterna

A

o oo

o To oo To T Do P>

¢Cuadndoy cémo se conoderon sus abuelos paternos? (fechas, marimonios, convivendas
anteriores, reacdonesde lafamilia)

¢, Quéhasalido usted acercade lareladénentre susabuelospaternos?

Si no tuvo la oportunidad de conocerlos diredamerte: ¢Qué historias esaché usted al
respec¢o?

¢, Cémodesciibe su reladdén consu abuelo paerno? ¢ Cémodescribe su rela®dn con su abuela
paterna? Esa pregurta podravariar a ¢ Como cregue seriasureladdén concadauno, si estiviesen
vivos?

¢, Cémadesciibe la reladén de cadauno de sus abuelospaternoscon cadaino de sushijos?

¢, Cémalesciibelareladdnentre sustiospor lalineapaterna?

¢, Comalesciibe sureladdon concadauno de sustiosy tiaspaternos?

¢Alguien de su familia de origen paterna ha tenido o tiene alguna enfermdad fisicao
mental, hapadecido de alcoholsmoo consumode drogas?

¢ Dertro de su familia paternahabiavivido antes una situadén cémolo queestaviviendoahora?
¢Alguien de su familia paterna ha egado vinculado antes a temas judciales? ¢ Emelacion a
gue temas?(cuidadopersonad, violenda intrafamiliar, adopdén, etc.)

¢Alguien de su familia paternatenido problemascon la justicia? ¢ Podria comentacercade qué
tipo de problemas?

¢, Sufamilia paternaha vivido situadonesde dueloo pérdidasimportantes (muertes, acddentes,
suicidios, homicidios)? ¢@mo han reac@nado los miembros de su familia en esosmomentos
de duelo?

¢ Quénes se poyaron? (¢0 se alejaron?) ¢Cudles detas acomedmientos han sido mas
significativos para Uged? ¢A quién recurio? ¢ Dequienesse sintio cercano/a(o lejano/a) enesos
momentas?, ¢, Dequienesrecbid apoyo (o rechan)?

JHa visto (conacido) o vivido situeciones de violenda en su familia paerna (abusc,

36



To I

violenda)? ¢Entales situadones a quién recurié?

¢, Quénesseapoyaron? ¢ Quénessedistandaron?

¢Exsten temas que no se hablan en su familia paterna? ¢ Sabeen reladdn a qué no se habla
de ellos?¢,Quépasarias se hablarantalestemas?

¢Delconjurto de eventos importantes que hayansuceddo en su familia paerna (matrimonios,

nadmientos, separadones, corvivencias, partidasde hijos del hoga, etc.) cuaks recuerda como
los mas significativos?

¢ Coémareacdonaron losmiembrosde la familia y ustedfrente a estos hechosg Quénesse vieron

mas o menos afectados? ¢De quién sintid mas o menosayuda?¢Aquienesse acerd? ¢Hubo
alguienquese alejé dausted?

¢Tiene o ha tenido reladones conflictivas con otros membros de su faniia paterna? ¢ Qué
piensausted quefavoreceestad R §eénéndl ¢ K

.Sesente distante de alguen en particular? ¢Haymiembros en su fanilia paterna que no se
dirijan la palabra, oque hayan pasado peiodossin hablarse? ¢ Qénes sorlos masunidos?¢,Los
gue se tienen masonfianza?

Qué personade su familia paterna es espegalmente importante para used? ¢Con quién se

siente mas cercanaz Qe piensausted que facilitaque tengaestarelacion con estapersona?

¢ Qué contacto existe entre los miembros de su familia de origenpaterna? (se visitan,

quien visita a quién, en qué momentos, dondese retna) ¢Alguien esel encargadale & 2 dikyhdal
familia?

¢En su familia paterna ha habido cambios de localdad geografca (pais, dudad, region)

¢ Comofue la adagadon a esoscamhbios? O mas especificamente ¢ setradadd toda la familia

junta? ¢ Seadaptaron faélmente al nuevo lugar, trabajp, colego? ¢ paraquienes,de la familia fue
masfacil / o dificil?

Familiade OrigenMaterna

Seindagansimilaresaspetosconsutadosenlaramapaterna.

Padresdel Entrevistado/a

Enreladdn a sus padres

To o o To Do

¢ Sabealgo de la historia del nadmiento de cadaunodeellos?

¢,Cuandoy como se conoderon sus padres? (convivencias anteriores, fechas reacaon de la
familia)

¢ Coémalesciibirialareladon de sumadreconcadauno de suspadres?
¢Coémalesciibirialareladon de supadre concadauno de suspadres?

¢,Cdno desciibelareladdn de cadauno de suspadresconUd.?

Hermanosdel Entrevistado/a

To T T To o

¢ Comadesciibiriaa cadauno de sushermanos?

¢, Comalesciibirialareladonentre ugedy cadauno de sushermanos?

¢ Comadesciibelareladdn entre sushermanos?

¢ Comadesciibirialareladon de sumadrey padreconcadauno de sus hermanos?

¢ Exstia algin grado de & O S NXdspéddll-eaitre su madre y alguno de sushermanos? ¢Qué
opinién tiene Ud. de dichacercania?; @mo sela expica?
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A ¢Ejstia algin grado de & Rancil ¢espedal ertre su madre y alguno de sushermanos? ¢Qué
opinidntiene Uged de dichadistancia? ¢ Comase laexpica?

A ¢Eijstia afjin grado de & @c8y N lertre su padre y alguno de sus hermanos? ¢Quipinion
tiene Usted de dichacercania?% Cdno sela expica?

A ¢Ejstia algtn grado de & BancA | epedal entre su padre y alguno de sushermanos? ¢Qué
opinidn tiene Uged de dichadistancia? ¢ Cémase laexpica?

Proceso de presentacion de casosen reunién técnica

a continuaddn se sefala egguemaicamente la manera en que se debe desarrollarel procesode
presentacion por parte del profesond, la dupla o subeqipo de la situaddn del nifio/a y/o adolesente
gue seencuentra en tenddnenla Reundn Técricadel Progama:

a) Una vez dibujado el diagrama enla pizarra (0 también mediarte dstema comptadonal)
correspondepresentar al nifio/a o adolesces (junto con sus datos bascos. edad, podcion dentro del
sistema reladond, escolaidad, etc.) y la situacion formal por la que habria ingresado al Programa
orden de Tibunal de Familia, pregunas de investigaddn pericial penal, informe de institucion
derivante, derivadon del sistema de justicia penal juvenil, etc. Se debediferendar claramerie cuando
eda informadén discrepa de loreportado por el nifio, nifia o adolescete y susadultos responsablke

Ha demostrado ser ufl comparir en esta etapa con el reso del equpo, un resumende la
presentaddn de la situaciéndel nifio/a o adolescente emtenddn junto con las hipétesis de trabajo, ello
permitirAd drigir de manera mas edructurada el anaisis. Ocho documeno debe ser incorporado
pogeriormerte enla carpda del nifio,nifilao adolescente.

b) Sefialarvia de ingreso(judicial, institucional o espontane) y fechade ingresoal programa.

¢) Darcuertadel sistemarelacbnaly contextualdel cual participa el nifio (sistema familiar presenteen el
diagranma, sstemaescolar, agntescomunitarios, etc.)

d) Sefalarel/los derechos del nifio/a o adolescente que estarian (o habriansido) amenazado®
vulneradcs.

e) Darcuerta de las accionesdesarrolladasa la fecha por parte del profesonal, duplao subequpoy que
se hanorientado-segun correspadaa lalaborde Programa:

al diagndstco de la situadén del vulneraddn de derechas,

alarestitucdénde derechcs,

alaredgnificaciony/o reparacion psicosccial,

a laresponsahilizaciénpor los hechos dettivosen

guese ha inolucradoel/la adolescerte, asicomoa losresantescomporentesde la intervencion.

To oo oo T To

Asitamhién, y seglnseael ca®, se deberd presentarunasintess de lapropuesade diagndstcoo del plan
deintervencionenejeaicion:

1 Sefalarlas preguntas que se plantea el profesond, la dupla o subequpo enreladén ala
situadon del nifio, nifia 0 adolescente y queriginan la supewision.
1 Plantearlasexpectativasdel profesiond, duplao subequpo respecto deprocesode supervsion.
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1 Procesode reflexibny discusioren equipo.
1 Sintesigleacuerda.
1 Ciere.

Esfundamental que el Director/a’’ conduzca la instanda de la presertacion dela situadén del nifio/a o

adolescete, resguardando la participaddn de cadaprofesonaly/o educador. Salebera asegurarque se

desarrolleuna partcipacion homogéneade cada niembro de la dupla o subequpo, de modotal que el

procesono seacondugdo solopor uno de susmiembros. Tambén deberaresguardar quese claiifique la

globaldad dela situadén cortextual a supenisar, de modo que la presertacion seaordenaday clara para
quienes patrticipan de ella. Escrudal expicitar los motivos de la supervision dado que no siempre la

supenision se orientara a analizarprocesosde entrampeo de complejidad $no que también puede
orientarse para recoger losaspectosexitososde un proceso de diagnostco o intervendén (buenas
pradicas).

Unavez presentados losispectosglobalesdel ca®, el Director/a® moderara laspregurtas quesurjanpor
parte del equipocon mirasa anaizarla situadon, resguardado el que no se pierdael foco en la situacion
gue motivo el ingreso yen el objeto de la presertaddn y de la supavision. @mo se sefialé antgiormente
en este docunmento, esmuy importante que en el procesode reflexén se incorpore efectivamente la
vision de géneroy el enfoque de derechosasumiendolos ejesfundamentales @: nifio comoeje de las
intervendones, rol primordial de los padres en la crianza de sus hijos, interés supeior del nifio,
participacion del nifio, no discliminacion y autonomia progresia.

Al momento de finalizar este proceso sedeberd consutar a quienes presentaronla situacion
del nifio/a o addesceng, sobre las ideas generales querecogen de lo reflexonado y supervisado.
Necesaramente se debera conclir con acuados badcosrespedo de como cortinuar conel procesode
diagnistico y/o intervencion. De ser necesaro por tanto, a partir de la supenisiéon, sepodra modificar la
orientacionque conduciael diagnéstco y/o modificarel Plande Intervencion.

Sedebera dejar en Acta de la Reundn Técicatalesacuerdos de modo de volver a revisarel proceso erel

periodo que el propio equipo defina (una semana despué, dos semaas despuss, etc.) Sera
responsablidad el profesonal, técnico o subequpo que haya presentadoel ca®, implementartales
acuadosy dar cuertade ellosenlosplazosestableé¢dos.

El profesond, técrico o subeauipo que preserie el caso debera regstrar tambiénen la carpetadel
nifio/a o adolescentda acadn de Supenision por el equipo técnico profesionaldel Programaen la Reundn
Técnica.

Areas de la evlacion diagndstica par@ASR
A) Del sujeto

Entre otros datos, se incluye la historia sexual del adolescente (si éste es el primer episodio de agresion, historia
de abuso, inicio de masturbacion, frecuencia, etc.); sus habilidades gfeontar problemas; conocimientos
sobre sexualidad y creencias respecto al sexo y si hubo tratamientos anteriores

0 el Jef@énicoo el P3cdlogo Adstente Técrico en aquelbs programas que auenten con tales cagos

8 {dem
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B) Estimulos

Situaciones o0 estados emocionales previos a la conducta (estados emocionales positivos 0 negativos,
sensaciones fisicas queaapcen antes de la agresion, consumo de alcohol o drogas, situaciones que facilitan la
agresion, presencia de una figura hacia la que se dirige el deseo sexual

C) Respuesta

Topografia de la conducta, incluyendo sus 3 niveles de respuesta (cognitivocto@hdemocional); existencia o
no de la conducta agresiva

D) Consecuencias

Refuerzos de la conducta, autocastigo, culpabilidad

Sobre la evaluacion de riesgo de reincidencia y las categorias se consignan las siguientes variables a ponderar:
A) Bajo Riesgo

Primera ofensa; admision total o parcial de responsabilidad; familia apropiada, apoyadora; sin historia de
consumo de drogas y alcohol; relaciones y sentimientos adecuados hacia compafieros y amigos; no hay
violencia; no hay comportamiento sexual agresivpnadatorio y sin fantasias violentas.

B) Riesgo Moderado

Mas de una ofensa sexual; historia de otros comportamientos criminales; minimizacion o negacién del hecho;
culpa a la victima, proyeccion de la responsabilidad en otros; objetivacion o despesatnalide la victima /
carencia de empatia; poco o inapropiado soporte familiar; historia de consumo de alcohol y drogas; destrezas
pobres en las relaciones sociales; baja autoestima o autoimagen distorsionada; puede no ver su
comportamiento como problemy; se trata de una ofensa mas seria

C) Alto Riesgo

Comportamiento sexual predatorio (victimas desconocidas); fantasias y comportamiento violento; ofensas
serias, despersonalizacion de la victima, violencia sédica, ritualista o extrafia; culpa a lausotilesamenazas

/ fuerza fisica; familia no responde a las necesidades del adolescente; historia severa de abuso; rechazo al
tratamiento, no reconoce que su conducta sea un problema; ofensas multiples; policonsumo de sustancias vy;
victimas infantes o dispacitados.

Fases de la Intervencion en CASR

Los contenidos de las veintinueve sesiones que contempla el ProgramBR €ASsus tres fases son las
siguientes:

Fase Inicial: Conocimiento y desarrollo de la Empatia

Sesion 1° Presentacion y acuerdos de funcionamiento; 2° Educacion Emo@driadiuicacion Emocional IlI; 4°
5STAYASYR2 4! 0dza2¢éT pc 5STAYASYR2 aG! o6dzaz2 {SEdzZ faT «
Educacién Sexual I; 9° Mirando a las victimas |; 10° Educacion Sexual Il; 11° Mirando a las victiméidds 12° Sa
Reparatorias; 13° Responsabilizacion; 14° Mirando a las victimas lll; 15° Si yo hubiera sido victima y; 16°
Evaluacién de proceso.
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Fase Avanzada: Cadenas de Eventos

Sesion 17° Cadena de eventos grupal; 18° Cadena de eventos individual: El morhabtesdel9° Cadena de
eventos: Antes y después del abuso; 20° Resolucion de conflictos; 21° Yo decido y; 22°Mis necesidades.

Fase Final: Plan para una vida libre de abusos

Sesién 23° Figuras de apoyo; 24° Plan de reconciliaciéon con la victima |; 2 ielzonciliacion con la victima
II; 26° Plan para una vida libre de abusos; 27° Evaluacion final I; 28° Evaluacion final Il y; 29° Cierre del Programa

Losinstrumertos de seguimiento del pgramaincluye:

Ficha de ingrso al Programa CAS

Seguimiento de la intervencién con el joven

Seguimiento de la intervencion con adultos responsables
Reportes Monitoreo adaptada a Grupo GRSercatorOpcién 2004
Pauta de inicio de sesién ¢Cémo llego?

Pauta de cierre de sesion ¢ Céme voy?

Seguimiento Intervencion Individual GRS

Pauta para el seguimiento

Cuestionario CAR

=4 = =4 =4 -4 -8 -8 -8 9
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[Il. OPERADORES
Descripcion general del equipo propuestos para Ecuador

La complejidad del desafio en la integracién de los jovenes en conftictolac ley requiere el aporte
complementario, integrado y sinérgico desde distintas disciplinas, capaces de disefiar estrategias de
intervencion que respondan a las necesidades de los joévenes y de levantar informacién para el
perfeccionamiento continuo de l&tervencion: sociblogos, trabajadores sociales, educadores, pedagogos,
terapeutas ocupacionales, psicélogos, antropdlogos, entre otros, son algunos de los profesionales que pueden
sumarse a los equipos.

Méas alla del caracter profesional que asumen logragores de los Programas (trabajadores sociales y
psicologos, entre otros), el perfil del operador psicosocial de intervencion directa o del profesional de atencion
de casos, debe contar con conocimientos y habilidades especializadas. Asi, los prefesjp@aalonformen el
equipo a cargo de la implementacion del programa de tratamiento para adolescentes que cometen delitos de
connotacién sexual deberan contar con competencias especificas indispensables para la intervencion.

De este modo, se integran treémensiones: el saber relativo a los conocimientos, el shheerreferente a las
habilidades, y etaber seasociado a las actitudes de los profesionales. Como se sefialara en el apartado relativo
a la capacitacion, idealmente la institucién debiesevpey espacios de caracter regular para la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de habilidades profesionales que favorezcan la especializacion de los equipos.

Considerando que el Programa @RSe insertara en diferentes medidas judiciales aplEeadms adolescentes

dzS§ O2YSGUASNRY | INBAAs Y eleduibadede Eenebefper@naa gnitématicas préplad S NI
de la intervencion con adolescentes y encontrarse preferentemente capacitado en distintos temas de marcos
legales que resultafundamentales para el adecuado funcionamiento de las medidas:

Caodigo de la Infancia y la Adolescencia

Proceso penal adolescente

Informacion criminoldgica vinculada a la ocurrencia de infracciones juveniles a la ley penal
Estudios sociales de infanciagcpliaridades del desarrollo adolescente

Derechos del nifio, criterios y normas internacionales de derechos humanos

Enfoque de género

Enfoque cognitivo conductual o de desarrollo de competencias

Factores protectores o de riesgo asociados a la conductdwdglen la etapa adolescente
Sexualidad en los adolescentes.

=4 =4 =4 =4 -4 -8 -8 -8 9

Al mismo tiempo, y en funcién de las tareas que los distintos integrantes del equipo deban desarrollar, se espera
Sy St LXly2 RSt daloSNI KFOSNE 20aSNIWFNJ fFa airadaSyl

1 Capacidad deconstrucciéon de un vinculo basado en la relacion de ayuda con limites y encuadres
normativos claros para con el adolescente

Manejo de estrategias motivacionales

Herramientas para el desarrollo de competencias

Habilidades para la intervencién familiar

Manejo de grupo

Negociacion y manejo de conflictos

Trabajo en equipo

Elaboracion de sistemas de seguimiento

=A =4 =8 -8 -8 -8 -9
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CAYLEYSydsds 8y Oddyiz2 Ft 6&aFodNI KFOSNE &t §lj dzi L2
implementacién de la intervencion con adolestEmninfractores:

1 Alta tolerancia a la frustracion y capacidad para aprender de los errores

1 Responsabilidad y resguardo de una actitud ética

1 Compromiso y conviccion en la posibilidad de cambio por parte de los jovenes

1 Empatia, asertividad y trato respetums

1 Proactividad y liderazgo para el posicionamiento local de las metas de las medidas restaurativas

Descripcidn del equipo basico de intervencion para tratamiento con ofensores sexuales en Ecuador

Se propone una cdarmacién del equipo bésico del proyedo que debe condderar la incorporacion de
profedonalespsicdlogosy trabgadores sodiales, técricos ypersoral auxiliar.

Delido al caacter espedalizad que requiere laintervencion conla poblacion adolescentes que cometen delitos
de caréacter sexualel equipo de profesonales debe contar con psicdogos con &perienda yformacion
clinica, y con trabgadores sociales formados en intervencion psicosodal y en el ambito socio-comunitario. El
modelo CASR requiere trabajar en dupla para la parte grupalla que es un modelos terapéutiealucativo se
requiere de esta formacion y experiencia en trabajo grupal.

Todos los integantes deberan ser profesonales conformacion en el tena de la aresion sexial; con
competendas para desarollar vinculacion con los adolescentey adultos significativos y para intervenir en
todaslasfasesque contempla el Modelo CAR; también debera tenatisposcién al trabgo en terreno y de la
practica con el circuito judicial y comunitario

El eqipo psicosodal es respansable técnico del proceso de calificadon, del diagnégico de riesgo, del

diagndgico con levantamiento de hipétesis explicativds la conducta sexualmente agresva e hipétesis de
tratamiento, de la planificacion, gecuddn y evaduacion de los procesos de intervencion a los adolescentes y el
adulto significativo. Seran también pmsable de entregar atencion espe@lizada ydirecta alosadolescentes, y

a sudfamilias o adultos significativos, en modalidadesindividual y grupal, de acuerdo a sugequerimientos.

Estandar de profesionales por adolescentes atendidos

El modelo CAR tiene una alta la carga de intensidad en la intervencién: una sesion individual y una grupal por
semana, acciones de visitas en terreno y entrevistas con los adultos significRvds tanto el estandar de
profesionales que se recomienda es una dupla cada 20 a 25 adolescentes como maximo. Esta dupla debera estar
integrada por psicologo/clinico y Trabajador social o por dos psicélogos, siempre, al menos, uno debera tener
formacion clinica. A este estandar se debe sumar un director, horas de un supervisor clinico, un administrativo si
lo requiere.

Capacitacion

En términos de recursos humanos, los operadores del si9stema penal adolescente del Ecuador deben buscar
profesionalescalificados de acuerdo a las competencias sefialadas en el apartado anterior para desempefar sus
funciones. La seleccion debe considerar pruebas de seleccion y contratacion de personal que incluyen el analisis
del curriculum y los antecedentes de formaciademas de una entrevista personal.
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Ahora bien, més alla de las competencias y la preparacion inicial que de tener el equipo profesional a cargo de la
implementacion de la intervencion, se debe ofrecer a los operadores la posibilidad de capacitaciacyGior
continua y especifica para el trabajo a desempefiar, incluyendo como piso minimo las siguientes acciones:

Formacién inicial: de caracter especifico y previo a la insercion oficial en el trabajo relacionado a la medida
restaurativa. Esta formacion de hacer referencia a los principios juridicos y éticos de la sancién y aspectos
metodoldgicos de la intervencion.

Formacion continua: responde a la necesidad de actualizacion y perfeccionamiento constante para mejorar la
calidad de los servicios y pronanel perfeccionamiento profesional.

Supervisidén externa: como espacio exatitucional que permita crear una instancia donde se pueden exponer
las dificultades y conflictos que enfrentan los profesionales en distintas areas de su practica cotidkitea (am
afectivo, personal, relacional, técnico, grupal, institucional), con el fin de reorientar y mejorar las practicas.

Estos espacios permiten asumir desde distintas instancias que la tarea de la reinsercion social requiere de una
formacion especializad&6rica y practica, de caracter permanente en la materia.

Trabajo en equipo

La naturaleza de la tarea requiere de una coordinacion interna sélida y agil, que facilite el proceso que atraviesa
el adolescente. El trabajo en equipo permite una mirada inseiglinaria que no parcele ni fragmente la
intervencion, sino por el contrario, que permita una mirada integradora y potenciadora de aquellos aspectos del
desarrollo del joven que el equipo técnico evalla como esenciales para el proceso de integraalidn soci

El equipo debe promover el trabajo interdisciplinario y la integralidad de la intervencion, desde la incorporacién
de profesionales de distintas disciplinas y ambitos tales como el trabajo social, la psicologia, la educacién, la
sociologia, entre ot Cada miembro del equipo debe poseer una vision clara de sus propias funciones para el
logro de la integracién social, reconociendo los intereses comunes en el trabajo especializado con adolescentes
infractores de ley. Al mismo tiempo, se espera gque dgsipos cuenten con un espacio de induccién y
capacitacion que les permita compartir una visibn comun respecto de enfoques conceptuales y metodolégicos
de la intervencion, junto con un manejo acabado del funcionamiento del SRPA y su circuito de impiémentac

La efectividad de la intervencion esta en directa relacion con la capacidad y habilidad de autogestion de los
quipos. La interdisciplinariedad y el trabajo en equipo, permiten climas de trabajo saludables y potencian la
iniciativa, la proactividad Ya innovacién en materia de metodologias de intervencion, sistematizacién de la
intervencion, autocuidado y desarrollo de estudios evaluativos que permitan el mejoramiento continuo de las
practicas.

En la practica, mantener una légica de trabajo en eqgignifica establecer mecanismos de coordinacién entre

los profesionales, contando con una organizacién interna operativa que se traduzca en: reuniones técnicas
periddicas y sistematicas que permitan la reflexion en torno a la practica y la toma de degiis@mmiones de
andlisis de caso para la busqueda conjunta de soluciones en casos mas complejos.

Autocuidado

Tareas como la intervencion con jovenes infractores de ley no estan exentas de generar desgaste profesional ya
gue el contacto permanente con géciones probleméticas, de carencia, de vulneraciones de derecho y de
violencia incide inevitablemente en el bienestar de los equipos impactando en la intervencion. A decir de
Maslasch (2011) el sindrome del bournout se produce cuando existe un desagettitie las expectativas en el
ambito profesional y la realidad del trabajo diario, pudiéndose presentar distintas sintomatologias:
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Sintomatologia Descripcion

Agotamiento Se trata de una reaccion a la tensibn emocional crénica creada
Emocional contacto continuo con otras personas, en particular cuando éstas ti¢
problemas o motivos de sufrimiento. Surge un estrés producto d
interaccion entre el profesional y las personas destinatarias de su tra
gue va mas alla del cansancio diario.

Despersonalizaciér Esta desconexion emotiva, sefiala un segundo aspecto del sindron
burnout, que corresponde a la etapa en que el o la profesional, se em
a formar una mala opinion de las personas destinatarias de su trg
comienza a esperar loepr de ellas y no tiene reparos en demostrar
molestia. Esta reaccién, cada vez mas negativa hacia la gent
manifiesta en actitudes tales como, ignorar a las personas, no otorg
apoyo, culpabilizarlas o juzgarlas negativamente por la situaci@n
viven, etc.

Reducida En este momento aparece el tercer aspecto del burnout, que consis
realizacion laboral | el sentimiento de inadaptacion sobre la propia capacidad de estab
relaciones con las personas destinatarias del trabajo, lo que p
conducir a un autoveredicto de fracaso. Ello evidentemente, ocasiona
caida de la autoestima, pudiendo llegar a instaurarse la depresion.

En este contexto, la exigencia de la tarea genera la necesidad equipos profesionales que cuenten con
mecanismogle autocuidado entendidos como un proceso permanente de generar las condiciones y soportes
gue permitan enfrentar la complejidad de la tarea con un enfoque preventivo centrado en el bienestar de los
miembros del equipo como herramienta principal de laimémcion.

La institucionalidad a cargo de la implementacién de las medidas restaurativas debera contribuir al desarrollo y
resguardo del recurso humano del programa, promoviendo espacios que permitan la reflexion respecto a lo que
a cada integrante del edpo le ocurre frente a las situaciones que se van presentando, y desarrollando
destrezas que permitan identificar el impacto emocional a nivel individual y las situaciones que pudiesen
provocar desgaste profesional, para enfrentarlas de manera preventeparatoria.

Se sugiere la implementacion de un Plan de autocuidado y capacitacion del equipo, que considere iniciativas
como el establecimiento de tareas y responsabilidades compartidas, la capacitacion continua y la generacion de
instancias de reflagn sobre las préacticas, la autogestion y la toma de decisiones para el cuidado de los equipos.
Se sugieren las siguientes actividades:

Planificar actividades de autocuidado para el programa.

Realizar jornadas de autocuidado bimensualmente.

Evaluar plan dautocuidado anual.

Planificar jornadas de autapacitacion.

Realizar jornadas de autmpacitacion.

Difundir actividades de capacitacién externa.

Participar en actividades de capacitacion externa.

Presentar en reuniones técnicas contenidos de capeicihes externas.

Realizar acciones tendientes a proteger el bienestar laboral y los derechos laborales de los equipos.

=8 =4 =8 =8 -8 -8 -4 4 9
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1.- ANEXO CAR (en adjunto)

2.- ANEXO INSTRUMENTOS-BAS

ANEXOS
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FICHA DIAGNOSTICO INDIVIDUAL
MEDIDA ASOCIADA: GRS

1. Motivo de ingreso &Programa

Infraccion:

Duracion de la medida:

Fecha de ingreso a programa:

2. AMBITO INDIVIDUAL

Version del joven respecto a lo sucedido:

Percepcion del jovenaspecto a su conducta y la de la victinfavaluar irracionalidades cognitivas en el
discurso) Admisidn de responsabilidad. (Indagar si existen mas agresiones)

Habilidades intrapersonalesAutoestima, control de impulsos; reconocimientexpresiéon y manejo de
emociones; toma de decisiones, tolerancia a la frustracién, internalizacién de normas y limites.

Habilidades interpersonalesEmpatia, hbilidades en resoluciéon de conflictos, empatia, comunicacion, etc.
Logra establecer relaciones significativas con otros?

Otros factores de la personalidadel joven y/o patologias (inmadurez, egocentrismo, contacto emocional, etc.)
gue incidan en una posible reincidencia.

49



En cuanto aDesarrollo Mora) considerar el Estadio Moral a que se encuentra el/la joi@onsidere
instrumento La Historia de Juaniten CASR)

En cuanto &énerq considerar hipétesis diagndstica la conformacion de Género de el/la adolescente.
(Considere Instrumento ldeologias y Estereotipos de Gén&enograma, Autoconcpero)

Historia sobre sexualidad de él/la adolescent@rimera relaciébn sexual, edad inicio de masturbacion,
frecuencia, pensamientos asociados a ella y emocion posterior a la masitbm, luego de que situacion lo

hace.; ¢hay relacion entre sexo y afectos? ¢a que asocia el sexo? Conocimientos sobre sexualidad, creencias
mitos, irracionalidades, efe ¢ A que asocia al sexo opuesto?

Desempefio escolarproblemas de comportamiento,ptd de relaciones que establece con pares y figuras de
autoridad.

Consumo de drogasEdad de inicio, sustancias, frecuencia, Ha estado/ esta en tratamiento rehabilitacion
motivacion por consumir)

Relaciones de amistad y de pareja
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Factores protectores para el cumplimiento de la medida.

Factores de Riesgo para el cumplimiento de la medida

DE LA CONDUCTA DE AGRESION:

9 Estimulos: situaciones o estados emocionales previos a la conducta de agrggistados emocionales
positivos 0 negativos, sensacioneschisi que aparecen antes de la agresion, consumo de alcohol o drogas,
situaciones que facilitan la agresién, presencia de una figura hacia la que dirige el deseo sexual

1 Respesta (topografia de la conducta, incluyendo tres niveles de respuesta, cognitivo, conductual y
emocional; existencia de la conducta de agresiva)

i ConsecuenciafRefuerzogle la conducta, Autocastigo, culpabilidad)

3. AMBITO FAMILIAR
Identificacion del grupo familiar, descripcion del ambiente y su funcionamiento. Realizar Genograma (en
entrevista con adolescente y con adulto responsable)

Historia de vida familiar de él/la joven
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Historia de proteccion del adolescente (maltrato, negligencia, abandono, abuso, etc.)

Caracteristicas del apego (entrevista con adulto responsable sobre desarrgtioegl

Historia de vida del adulto responsable, equilibrio emocional e historia de tratamientos, experiencias de
desproteccion que pudiesen afectar sus competencias palesn

Percepciordel adulto enrelacional motivo de ingreso de él/la adolescer{&valuar irracionalidades cognitivas
en el discurso)

Antecedentes de consumo en familia;

Factores protectores para el cumplimiento de la medida.

Factores de Riesgo para el cumplimiento de la medida.
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4. AMBITO SOCIOCOMUNITARIO
Descripcion del entorno socmomunitario en el cual se desarrolla el/la adolescente (redes de apoyo, personas
gue frecuenta, actividades que realiza, etc.) Ecomapa

Descripcion de grupo de pares y actades que realizan (tipo de relacion que establece con pares, calidad de
las relaciones):

En cuanto alabilidades e interess de el/la joven, considere sus ambitos deliases como Proyecto de
vida y uso del tiempo libre ¢como visualiza su futumwhgidere instrumento de Habilidades e  Intereses
Autoconcepto, Ecomapa)

Factaes protectores y de riesgo para el cumplimiento de la medida:

Ambito. Factores Protectores Factores de Riesgo

Individual

Familiar

Sociocomunitario

Hipotesis Diagndstica:

Hipotesis de trabajo
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EETEFE
Seguimiento de la intervencion con el joven CAS-R
|N|:-n'.|:rre del loven: |

| Sasian 1= |
|Entrrnu|:||:-n |

1) Observacion del lowen en la sesidn
Lrea Emocianal: [Se refiere 2 |o que serte, qué sxpresa carooralmerds, se coseran camizias

JUFANSE & SESKn)

Area Cognitiva: (Principales declaraciones y viveno2s reporiadas)

Lrea Conductual; (Cémo & redacona oon oot en = grupa, parbcios espontinesmente de

CoMVETsaO0OnEs, acirtud snbe (e siinndac0es propussias, seiuchs & ofme, preguta)

2} Ternas a tratar en entrevista individual en funcien de lo aobservado
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LT L

Seguimiento de la intervencion con Adultos Responsabes  [14R

|r'.I|:-rr.I:rr-|:: |

| $esizn = |

|En1:rrnu|:||:-n |

1h Observacicn del Adulto en la sesian
Aremn Emccianal: (Se refisre & |z que serds, qué supeesa carooralments, e chseran cambios

JUranse & Se5ang

.-'-‘-r:,u l:Dlgl'l siva: [Primcipales seclaracicras respecto de sus prooies vuercias YIBRCErEOOMETaOR T _::

Area Conductual: (Cmo s relacions con adultas ¥ JoMENES Bn B grupa, parbcipa enooriAnss.

MERTE O COETversacinnes, actfun ante = aCifoaoes cropuestss, Bsoache & ofros, prESLTiEl
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BT LFET]

Reportes Monitoreos adaptada a grupo CAS-A Mercator-Dpdon 2004 CAS-R

|r-.|’ de Sesior: fiombre RManitar:

l
|N|:-m|:rr-|: del Erntrenadar: |
| Lugar: PROYECTO |
|Fr-|:ha: ]

1) ALISTENCLE MOWEMES

I MOMERE HOR& DE | S HAY TAREA COMENTARID
LLEGADA JLA HIZOT LDBAD LD WSTE?

wwd | O | i) B | L | b | ==

2) AUSENTES JOVENES

ke HOMERE ANIED COMENTARID
L DBAND LD WISTE?




Pauta de Inicio de Sesion. ;Como llego?

LZE-T EFTTY

LAS-R

Il'-i-nmbrc:

IFEl:ha:

1] &l momerto de llegar & este encuentro, jcomo dirias gue te sientes?

[Exinge mibomo dos alernaniva]

Pesimista

Triste

MNervioso

Ernjada

Tranguilo

Alegre

Optimista

2] jCudl crees gue serd el tema central de este encuentma?

3) ; Qué esperas aprender en este encuentra?
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Pauta de Cierre de Sesion. jComo me voy?

EET R

LAS-R

|r'.I|:-m|:rr-=:

|Fﬂha:

1} Al momento de irte de este encuentro, goomo dirias que te sientes?

[Eecpge ménima dos aHernativas)

Pesimista

Triste

Merviosa

Enaojada

Tranguila

Slegre

Optimista

2} pCusl fue, segdn td, el tema central del encuentro?

3y pCusles fueron los aprendizajes mas importartes para ti en este encuentro?
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Seguimiento Intervencion Individual CAS-R

[EET L

CAS-R

|Fl~|:ha:

| sesion n=

|.ﬂ.:-i:|1:rnt-|::-:

1} Okjetivos de la sesicn

2} Temas abordados. Metodologia

3 Aesultsdos

4) Prewima Sesian
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AUTOEVALUACION[IJOVENES

ASPECTOS A EVALUAR

Reconozco emociones en
mi mismo y en los otros

Dejé de justificar la
agresion sexual que cometi

Reconozco la agresiéon cometida
y siento el dafio que ocasioné

Reconozco las emociones, pensamientos y situaciones
que me ponen en riesgo de volver a agredir

Aprendi nuevas formas de satisfacer mis necesidades,
que no daian a otros ni a mi mismo

Realicé en el grupo acciones para reparar el dafio ocasionado,
aunque no lo supiera la victima de mi agresién.

Ponte nota de 1 a 7 en cada uno de los aspectos que trabajamos en el taller.

PROGRAMA CAS-R TARJETA 112

LO]QUEIAPRENDTDE""

DE MIS COMPANEROS

(JC O

DE M MISMO DEL GRUPO

DE OTRAS PERSONAS

000

PROGRAMA CAS-R TARJETA 114
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PROGRAMA CAS-R

PLAN/PERSONALIPARAIUNALVIDAILIBREIPE/ABUSOS

ZQUE SENTIMIENTOS, PENSAMIENTOS
O SITUACIONES ME PONEN EN
RIESGO DE COMETER ABUSOS?

V\R$26)

ZCUALES SON LAS
OPCIONES DE COMPORTAMIENTO
QUE TENGO?

=

)

T

TARJETA 111

62



